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DIVULGAGAO

com grande satisfacio que a UNISOL Brasil, juntamente

a0 SEBRAE Nacional, apresenta, nas paginas a seguit,

o trabalho desenvolvido em conjunto com grandes

parceiros a0 longo dos ultimos trés anos, no ambito do
Programa de Inclusdo e Organizagao Produtiva dos Empreendedores
e Cooperados.

A UNISOL Brasil é a soma dos sécios trabalhadotes engajados em em-
preendimentos econdmicos solidarios, apoiados por patceiros publicos
e privados. Parcerias dinamicas, antigas e novas, nacionais ¢ internacio-
nais e algumas que até se confundem com a prépria UNISOL Brasil e
remontam a sua fundacao. Como, por exemplo, aquelas com a Central
Unica dos Trabalhadores — CUT, e o Sindicato dos Metalirgicos do
ABC, com a Agéncia de Desenvolvimento Solidario — ADS, e com
o Sistema Nacional de Cooperativas e Crédito Solidatio — ECOSOL;
também as internacionais, com a Italia e a Espanha, todas vitais a sua
viabilizagao. O apoio de outros paises com expetiéncia no coopetativis-
mo e autogestao, como o Canada e a Holanda, ainda, a Argentina ¢ o
Uruguai, trouxe maturidade a esse projeto.

O Estado, pelo Ministério do Trabalho e Emprego — MTE, por
meio da SENAES - Secretaria Nacional de Economia Solidaria, pelo
Ministério do Desenvolvimento Agrario — MDA, pelo Ministério
do Desenvolvimento Social — MDS e por representaces locais, de
governos estaduais ou municipais, foi e é peca fundamental para a
estruturacio de uma Politica Pablica Nacional de apoio e estimulo a
Economia Solidatia, ainda em construcio.

Empresas e bancos publicos, como a Fundagio Banco do Brasil,
a PETROBRAS, o Banco do Bmasil e o Banco Nacional de
Desenvolvimento — BNDES, foram essenciais para o financiamento de
projetos, de acSes e dos ptoprios empreendimentos — as unidades que
garantem o bem-estar das pessoas que hoje sdo a UNISOL Brasil

Parceira de longa data,a UNITRABAILHO, com sua atuagao nacional e
penetracio no meio académico, foi uma grande aliada paraa produgio e
transmissao de novas idéias que ajudaram na construcio do que hoje se
conhece por Economia Solidéria.

A UNISOL Brasil agradece o empenho de todos os parceiros envolvi-
dos no projeto, que trabalharam para a construgéo politica, para o resga-
te social dos excluidos e para o fortalecimento econdmico dos empre-
endimentos, na busca pelo fortalecimento do tripé que dara sustentagio

a Economia Solidatia no Brasil.

Arildo Mota Lopes
Diretor-Presidente da UNISOL Brasil.

MARCIA GOUTHIER/ ASN

nir para fortalecer é receita antiga — passada de

geragdo para geracido — que continua a dar bons

resultados. Quando o assunto é empreendimento

de pequeno porte, como unides, associagoes,
cooperativas, qualquer forma de trabalho conjunto se mostra
mais eficaz para a sobrevivéncia e ampliacio desse tipo de
negdcio.

Mas s6 estar unido nio basta. E preciso criar competéncia para
gerir esses empreendimentos, saber identificar oportunidades
de negécios, desbravar novos mercados, profissionalizar a ges-
tado e melhorar a qualidade de produtos e servigos oferecidos.

Aparceriaentre o SEBRAE ea Centralde Cooperativas e Empre-
endimentos Solidarios (UNISOL Brasil) esta no terceiro ano e as
99 cooperativas atendidas pelo convénio, que atuam nas mais di-
versas atividades, tém experimentado avancos expressivos naad-
ministracdo de seus negdcios, conforme mostram reportagens e
balancos apresentados nesta edi¢ao.

A Economia Solidaria ¢ um conceito recente, baseado na expe-
riéncia histérica do cooperativismo. O que muda ¢ a idéia de,
além de gerar emprego e renda, trabalhar na construcao de um
ambiente socialmente justo e sustentavel.

Nesse ponto, além do trabalho que estamos desenvolvendo
junto a essas cooperativas, ¢ importante destacar a uniao de es-
forcos a partir do projeto Territérios da Cidadania. O governo
federal identificou 60 territérios, com baixo IDH, principal-
mente nas regides Norte ¢ Nordeste do pais, os quais serdo
beneficiados ja neste ano de 2008.

Em varios deles, ja estamos presentes e vamos repassar mais
recursos para intensificar o trabalho que vem sendo desenvolvi-
do. Com a atuacio do programa, que visa a combinar financia-
mentos do PRONAF com assisténcia técnica, infra-estrutura
basica, saude e educagdo, teremos uma potencializa-
¢iao de resultados e uma melhoria ainda mais significati-
va no aumento da renda das familias, no faturamento dos

empreendimentos e na diminuigao das desigualdades regionais.

Paulo Okamotto
Diretor-Presidente - SEBRAE Nacional.
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a construcao coletivado
futuro

O surgimento da UNISOL Brasil den mais
qud[idade a0 cooperativismo,
consciéncias e dando
suporte a novos
avangos.

despertando

a década de 90, muitas empresas

faliram,aumentandoodesemprego

e a pobreza. Nesse cenario, a

Central Unica dos Trabalhadores,
a CUT, passou a organizar diversas iniciativas
de Economia Solidaria como alternativas de
trabalho e renda, assim, o cooperativismo
ganhou forga no Brasil.

“Em 1995, iniciamos um trabalho com os
funcionarios da Uniforja, em Diadema”, conta
Tarcisio Secoli, diretor-executivo da UNISOL
Brasil e membro da CUT. A Uniforja,
Cooperativa Central de Producio Industrial
de Trabalhadores em Metalurgia, composta
por Coopertratt, Cooperlafe e Cooperfor,
surgiu da faléncia da Conforja, uma fabrica de
anéis laminados que deixou 600 funcionarios
desempregados em 1997.

“No periodo em que a Conforja faliu, outras
metalirgicas também fechavam as portas, sur-
gindo varias cooperativas. Assim, constituimos
a Uniforja”, conta José Domingos Peres dos

Santos, presidente da Uniforja.

A estratégia foi bem sucedida: a Uniforja sal-
tou de 280 para 600 trabalhadores e é a maior
fabricante de flanges e conexoes de ago forja-
do da América Latina, exportando para os Es-
tados Unidos, Venezuela, Uruguai, Argentina
e Chile.

Em 1996, Luis Inacio Lula da Silva, hoje presi-
dente da Republica, foi convidado pelo gover-
no italiano a conhecer as iniciativas da Econo-
mia Solidaria naquele pafs. Entusiasmado, Lula
incentivou sindicalistas a conhecer as iniciati-
vas italianas e estudar a possibilidade de im-
plantacao da experiéncia no Brasil.

Uma comitiva de sindicalistas, que incluia o
atual ministro da Previdéncia, Luiz Marinho,
entdao presidente do Sindicato dos Metaluar-
gicos do ABC, esteve na Italia para conhecer
as centrais de cooperativas. Dessa viagem re-
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sultou um convénio entre as Centrais Italianas e fundagio e faz parte da diregao. “Também ha- perativas, associagbes e outros empreend 0
o Sindicato dos Metalurgicos do ABC, para um via dificuldade do Poder Publico em entender autogestionarios da Economia Solidaria, a fim de
intercambio entre os que o papel da ADS era auxiliar no processo de promover a igualdade social e econdmica, a digni- = 5
. , L, . - . - .. 2 Z . =
g dois paises. Também organizagao e divulgagdo do cooperativismo, e dade humana, o d€SF?IlVOlV11’I1€I‘ltO Su%ﬁ%%‘iel €.E5- 5
2 foram feitos conta- nao o de elaborar politicas publicas e incubar tabeleger gornlprornlssl()) f}?rg 2 f}e{:‘sa;‘iqldmt & 2
5 tos com a Federacgao cooperativas, func¢ao depois assumida por en- Ses reats ca classe CURNNEI <2 proeg ot %
. L Lopes, atual presidente da entidade ob
das Empresas Labo- tidades como o SEBRAE, 6rgios do governo s : e T Do
. o 1 nao ¢ enriquecer. Mas propiciar vida mais dig
rais da Catalunha, e algumas universidades”, diz ele. Alexandre N
B b A o da Sil 4o di 0 d trabalhadores; plano de sadde, bo
spanha. ntonio da Silva, assessor :1 iretoria da os filhos, transpotte e fartura na’
. 3 1
. . UNISOI.J Bras.ll, completa: “A 'crla(;a'o’qa Alea !
Em 1999, foi reali- Secretaria Nacional de Economia Solidaria '
zado um semindtio (SENAES) foi mais um avango, pois em 500 “Comecamos apenas com 13 e nt N - '
envolvendo delega- anos nunca um governo havia pensado em liados 2 UNISOL Sa0 -Paulo, nith _ Mll:l?.rn Valerlg Dias ¢ tesoureira da
¢oes da Espanha, Economia Solidaria”. 2000 a 2004, sentimosia o Jorde \- - U'rnterc’o, fabrica de aluminio que su-
Itilia e Brasil. Ali pois somente em Sao Paulo ja tinhamc giu apos a empresa Moferco falir, em
Tarcisio Secoli, foram lancadas as Surge a UNISOL Brasil perativas”, lembra Arildo. Com o apo dezenzlbro di 420012 ,t.etho1istem 25 o
Dl{fﬁ;&g’fﬁmzdﬂ bases para a cria- CUT, ECOSOL, UNTTRABAL opel;a o; eU .fce e ]115 a(sii ou a um;a
rasil. < . _ . : mulher da Uniferco ligada ao regime de
cio da UNISOL A UNISOL Sio Paulo surgiu em 2000, como Metalargicos do ABC e outros p ativa. B lg gim 1
. ~ ) R assisténcia fundamental GO T cooperativa. E uma luta constante”, ela
. expressao da necessidade de construcio de 5 .
Brasil. - No mesmo p d dade d trugo d . . o . . faz questdo de dizer.
ano, a CUT aprovou em congresso a cria¢ao uma iniciativa coletiva, baseada no espirito de 1nternac:10nals, cor(lzqulstamosdrn
da Agéncia de Desenvolvimento Solidario — solidariedade entre os trabalhadores. Ela foi MENtos AUrante oo “No comeco, nio tinhamos nocio de
ADS a base para o surgimento da UNISOL Brasil tamos para 180 ¢, hojCCOREENN—_ e S {
P & ’ dos em 18 estados e temos faturamento COOperativismo-, fhz I\Iman?. Nao sabi-
fundada em 2004. amos como deveria ser 0 primeiro passo

de R$ 1 bilhdo. A meta ¢ atingir 50

“No inicio, nés enfrentamos uma série de pro- i e
até o final de nossa gestao, |

blemas, entre eles a pouca agdo pratica”, diz “A UNISOL Brasil foi criada com o objetivo
Tarcisio Secoli que esta na UNISOL desde sua de organizar, representar e articular as coo-

e tivemos o apoio da UNISOL Brasil e
do Sindicato dos Metalargicos do ABC.
Todos fizeram cursos de cooperativis-
mo. Eu fiz administracao financeira.”

il

Foi com a ajuda da
Antonio Pires deu o
rumo a fundacao da U

O Primeiro Presidente ; B . de material elétrico

faléncia da Moferc

Ainda segundo Miriam, os membros da
Uniferco nao tinham retiradas, e empre-
hoje seu presic endimentos filiados a UNISOL ajuda-
empresa forne ram, doando cestas bésicas e apoiando
USIMINAS. ' sua luta. “Os trabalhadores queriam ser

matéria-prima. Esses foram os diz Pereira. os funcionarios e fizemos um o - I empregados, ser proprietario era uma

S : - - " fatura cer
principais empecilhos enfrenta- semindrio sobre cooperativis- o duais experiéncia que os deixava inseguros”,
> ‘B

dos em 2000; na gCStﬁO do Pl'i‘ Ele trabalhou na Conforja, Cuja mo ’, recorda. “No il’liCiO, oS : y ! conta ela. “A UNISOL Brasil também

meiro presidente da UNISOL faléncia foi o ponto de partida trabalhadores demonstravam Y I - nos apoiou através de palestras sobre o
o o . - - o o - > A 8 o v | S

Sao Paulo, Enedino Pereira. paraacriaciodocooperativismo  muita resisténcia, mas depois cooperativismo”.

hoje organizado na UNISOL estruturamos a Coopertratt, os
Brasil. Pereira liderou comissao

de fabrica composta por oito

Falta de energia elétrica, de coo- no comeco, os trabalhadores “Quando, finalmente, a fabri-
perados capacitados, de verba e nao acreditavam no sistema”, ca fechou as portas, reunimos

trabalhadores foram aderindo : . @ = Ela completa que, gragas ao apoio e in-
do ABC e a Prefeitura de Santo ¢ surgiram cooperativas de va- e centivo que receberam, hoje a Uniferco
: trabalhadotes e fundou a . . ' O - ¢ .
André apoiaram a UNISOL Sio At don Telbledlses rios segmentos em Diadema, ,_ = ’d tem o certificado ISO 9002, e finaliza:
Paulo. A ADS foi imprescindi- da Conforja, com o objetivo Santo André e Sio Bernardo. : 4 - -t “Cooperativa é um projeto de vida em
: que os cooperados podem acreditar no
crescimento. A unido é caminho para o

ngress"

£ dp. .|l|”"‘|n P R e - 3

O Sindicato dos Metalargicos

vel na difusdo dos segmentos de discutir alternativas para Toda essa experiéncia nos le-
de industria téxtil e metalurgia. evitar o desemprego dos 600 vou a dite¢ao da UNISOL Sio
“Foi um grande passo, ja que, funcionarios. Paulo”.

ERSON PANCIERI
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divulgar essa politica de revolucio sem armas.
Nao troco esse movimento por nada, aprendi
muito a ajudar a sociedade com a Economia
Solidaria”, diz ele.

Cooperativismo - principios

¢ Livre acesso e adesiao voluntaria:

Trata-se, em sintese, de uma porta aberta,
tanto para entrar quanto para sair, que possi-
bilita 0 acesso de qualquer pessoa que queira
fazer parte do empreendimento, Ellesde que
a cooperativa necessite, ou deixa-lo se assim
desejar.

¢ Gestao democratica dos membros:

As principais decisoes sao tomadas em as-
sembléia pelos socios, visto que cada um tem
o mesmo direito de voz e voto, independente
de seu tempo de servigo e valor de cotas par-
tes.

* Participagdo econémica dos socios:

Os sécios participam do rateio das sobras ou
dos prejuizos do empreendimento referente
a0 exercicio.

* Autonomia e independéncia:

O empreendimento tem livre arbitrio para
decidir sobre sua gestao e escolher quem sao
seus patceiros economicos e sociais.

* Educagio, formagao e informacgao:

O empreendimento tem preocupacio em
promover a formacao e capacitagao politica e
técnica continua dos seus trabalhadores.

* Intercooperagao:

Baseia-se na uniao de trés principios indissoci-
aveis a0 sucesso das agoes: ajuda, cooperagiao
e solidariedade entre os empreendimentos.

* Preocupagao com a comunidade:

Os empreendimentos trabalham em be-
neficio do desenvolvimento economico,
social e ambiental das comunidades onde
estao instalados.

UNISOL Brasil 2008

Os avangos, as dificuldades e o futuro

A expansio da UNISOL Brasil se estrutu-
rou com foco na formaciao de redes e cadeias
produtivas, fator essencial para fortalecer os
empreendimentos que atingiram maior gera-
¢ao de renda no planejamento da Economia
Solidaria. A entidade contribuiu para a recu-
peragdo de 25 empresas, totalizando um fatu-
ramento bruto anual de R$ 742 milhoes.

Segundo Tarcisio Secoli, a comercializa¢io e
a venda dos produtos das cooperativas ainda
dependem do capitalismo tradicional. “Um
dos desafios da UNISOL Brasil ¢ realizar um
trabalho junto aos empreendimentos, para al-
terar a cultura dos trabalhadores, acostuma-
dos a produzir sob a légica do capital”, expli-
ca ele.

Outra dificuldade diz respeito a falta de re-
cursos financeiros e de profissionais especia-
lizados na area do cooperativismo para dar
suporte aos empreendimentos.

Ha, ainda, a necessidade de uma formagao po-
litica maior entre os cooperados e, também,
mais apoio do Poder Puablico. “O estado tem
que assumir o seu papel, dando mais apoio
aos empreendimentos”, reclama Secoli.

Hoje a UNISOL Brasil tem experiéncia para
desenvolver empresas recuperadas e outras
iniciativas que se tornaram referéncias nacio-
nais, como a Justa Trama, no setor de con-
feccdo e téxtil, Biojoias, na regido amazonica,
referéncia em preservacao ambiental, ou, ain-
da, a Casa Apis, no Piauf e em outros estados
do Nordeste. Também ¢é necessario destacar
a importancia de setoriais econé6micos como
fruticultura, metalurgia, construgao civil, ar-

STORIA D A UNTITSOL

tesanato, reciclagem, entre outros, que vém
apresentando expressivos resultados.

“No processo de consolidagio do coopera-
tivismo, a UNISOL Brasil contribui signi-
ficativamente na divulgacio dos resultados.
A populacao precisa saber que o sistema de
cooperativismo social nio é caridade. E uma
empresa com socios empenhados na produ-
¢ao e na obtencao de resultados”, opina José
Domingos.

Ministro Luiz Marinho

“UNISOL Brasil é ferramenta de transformagao social.”

Para mim, é uma honra falar da UNISOL Brasil,
uma das primeiras experiéncias cooperativistas
constituidas com o apoio institucional do Sindicato
dos Metaltirgicos do ABC. As discussoes internas
que definiram a missdo, os objetivos e a estrutura
da UNISOL ocorreram no final de 1999, época
em que estive a frente da presidéncia do Sindicato,
contando, além da nossa participagao, também com
representantes de cooperativas, do Sindicato dos
Quimicos do ABC e do Sindicato dos Metalargicos
de Sorocaba.

A UNISOL Sao Paulo, teve sua experiéncia e agoes
conhecidas em todo o Brasil, entretanto, sua atuacio
estava restrita somente a0 Estado de Sao Paulo, e com
a crescente demanda percebeu-se a grande necessida-
de de uma entidade de representagao no ambito na-
cional. Dessa forma, em agosto de 2004, foi realizado
o congresso de fundagao da UNISOL Brasil, em Sao
Bernardo do Campo, Sio Paulo, com a participagao
de 82 empreendimentos de todas as regides do Brasil,

“O futuro do cooperativismo ¢é a construgao
coletiva”, diz Secoli. “Nesse sentido, é funda-
mental destacar a importancia do debate per-
manente entre os cooperados, a expansao das
propostas e, acima de tudo, a preservacao dos
principios e valores do cooperativismo”. M

ELZA FIUZA/ ABr

e o apoio de parceiros nacionais e internacionais

A fundagao da UNISOL Brasil expressa um novo
momento histérico e tem como objetivo um ousado
e corajoso projeto de crescimento para 0s proximos
anos e décadas. Evoluindo, a partir de iniciativas
isoladas ha dez anos atras, esse novo cooperativismo
ja representa hoje uma soma significativa de
empreendimentos. E declara a convicgao de que é
possivel seguir nesse avango até atingir patamares
semelhantes aos das experiéncias internacionalmente
reconhecidas, responsaveis por parcela significativa
da economia mundial.

A UNISOL Brasil se constitui como mais uma fer-
ramenta de organizagao democratica da classe tra-
balhadora brasileira e se propde a contribuir como
personagem destacado na jornada histérica que visa
a transformacao estrutural da sociedade brasileira,
no sentido da justi¢a social, do combate a exclusao
e as desigualdades, na busca de uma convivéncia
humana libertada de todas as marcas da opressao.

UNISOL Brasil 2008
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UNISOIL Brasil vem crescendo
significantemente nos dltimos anos,
sempre preocupada em manter-se
em sintonia com as necessidades
dos empreendimentos filiados e dentro dos
principios da Economia Solidaria. A cada
passo, procura fortalecer e expandir sua rede
de representagdao e, com sua forga crescente,
busca contribuir para a constru¢io de uma
Economia Solidaria, legitima e brasileira.

Nos da UNISOL Brasil enxergamos a Econo-
mia Solidaria e o cooperativismo como uma
forma de valorizacao dos lacos de solidariedade
entre os trabalhadores e seus empreendimen-
tos, de respeito a0 ambiente em que vivemos
e também como uma oportunidade de cresci-
mento profissional e pessoal do individuo tra-
balhador, através dos processos de formacgao e
da qualifica¢do profissional permanentes, den-
tro do proprio ambiente de trabalho.

Para levar essas idéias adiante, nos propuse-

mos a enfrentar um grande desafio: apoiar a
estruturacao dos empreendimentos filiados,

UNISOL Brasil 2008

Reflexoes, analises
das perspectivas

Por Marcelo Kehdi Gomes Rodrigues,
Diretor-Tesoureiro da UNISOL Brasil.

buscando o crescimento e a sustentabilida-
de econémica, bem como a solidificacio dos
principios autogestionarios e suas formas de
controle coletivo da produgio, com vistas ao
desenvolvimento humano e social dos trabalha-
dores brasileiros. Para percorrer esse caminho,
assumimos um grande compromisso: estabele-
cer um debate com a sociedade — envolvendo
sindicatos, governos, movimentos sociais e ou-
tros agentes politicos e sociais — para a cons-
trucdao e implementacao de instrumentos juri-
dicos, de incentivos fiscais e tributarios e para
a constru¢ao de uma politica publica de estado
para a Economia Solidaria.

Desafios nos quais encontramos apoio de di-
Versos organismos nacionais e internacionais,
governamentais e nao-governamentais que as-
sumiram o mesmo compromisso. Vale destacar
alguns parceiros estratégicos como o SEBRAR
Nacional, o Governo Federal e governos locais
(estaduais e municipais), a Central Unica dos
Trabalhadores (CUT) e seus diversos sindicatos
filiados, especialmente, o Sindicato dos Metaltirgicos
do ABC e parceiros de paises como o Canada,
a Espanha, a Holanda e a Italia.

REFLEXOTES

I DIVULGAGCAO

Nossos esfor¢cos centram-se em articular in-
tercambios entre nossos empreendimentos, vi-
sando a troca de experiéncias; ainda, no apoio
a estruturacao de redes, aproximando peque-
nas iniciativas; na organizagao de cooperativas
de segundo grau e outras formas organizativas
e de redes produtivas; na construcao de formas
criativas e alternativas para superar as barreiras
impostas pelos mercados; no estimulo a criati-
vidade, com vistas a0 crescimento econdémico,
financeiro, social e politico dos trabalhadores
e seus empreendimentos e em estimular a par-
ticipagao desses trabalhadores na constru¢ao
de um pafs democratico, com maior equidade
social.

Visualizamos um futuro promissor para a Eco-
nomia Solidaria, uma vez que as formas de
organiza¢ao dos trabalhadores em empreendi-
mentos autogestionarios ganham forgas atra-
vés do poder econdémico e social, alcangado
pelos grandes empreendimentos recuperados
de massas falidas; igualmente, esta visdo oti-
mista advém da articula¢do de redes de empre-
endimentos em setores e cadeias produtivas

UNIS@L
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construidas com a for¢a dos pequenos empre-
endimentos, da articulacao politica com diver-
sos parceiros institucionais e das redes interna-
cionais constituidas, tanto as locais como as do
cone sul (Uruguai e Argentina) e as historicas
da Europa — como o complexo cooperativo de
Mondragén, no Pais Basco, e as experiéncias
catalas e italianas, como a da Legacoop Italia.

Diante de tudo isso, surgem novos empreen-
dimentos a cada dia por todo o Brasil. Novas
demandas a UNISOL. Potencializando nossas
articulagdes e valorizando nossos projetos es-
tratégicos, que apontam para o incremento real
de renda do trabalhador, que autogere seu ne-
gobcio, com destaque ao valor humano de sua
inserg¢ao pelo trabalho digno na sociedade.

Enfim, nés da UNISOIL. Brasil temos a con-
vicgao de que, com a forga de todos os par-
ceiros, podemos construir um novo pais,
através de uma nova economia, ancorada nos

principios do Cooperativismo e da Economia
Solidaria. W
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Cooperativas sociais, 0
lado mais humanoda
Economia Solidaria

As cooperativas sociais comegam a modificar
a vida de milbées de brasileiros

e brasileiras que vivem

em situagdo de risco e
exclusdo sociall.

COOPERATIVAS SO0CIA

cooperativismo  social é um
setor que vem ganhando espago,
sobretudo na Italia. Seu objetivo
¢ proporcionar acesso ao trabalho
e renda as pessoas que estio em profunda
desvantagem na sociedade, como os deficientes
tisicos e mentais, soropositivos , ex-presidiarios,
dependentes quimicos, entre outros.

Na Italia, 8% da forca de trabalho esta no
cooperativismo social. No Brasil, o setor
encontra-se em processo de expansiao. Na
UNISOL Brasil, atualmente, mais de 70
empreendimentos podem ser classificados
como cooperativas sociais (cerca de 30% dos
empreendimentos filiados). Ha
casos emblemaiticos, como
a Coopcaps, constituida por
trabalhadores atendidos pelo
Centro de Atencao Psicossocial
de Fortaleza e a Coopvida,
Cooperativa Social de Artesiaos
Soropositivos do Estado do
Ceara, ambas localizadas na
capital cearense.

Na regido Norte, podemos en-
contrar outros exemplos mar-
cantes. “No Acre, atuamos junto

forma auténoma para a produgao de servigos
sociais e atividades econdmicas, com a finalida-
de de inserir no mercado de trabalho pessoas
em desvantagem social”.

O Seminario Internacional realizado em julho
de 2007, em Santo André, concluiu que o Brasil
precisa de uma legislagao especifica para as co-
operativas sociais, pois a lei atual nao estimula
e nem incentiva o cooperativismo social. “A lei,
além de regulamentar esse tipo de cooperativa,
deve estimular a criacao de politicas publicas
para as entidades”, enfatiza Maria Dalvani ,
uma das organizadoras do seminario junto a
Associa¢ao Nacional das Cooperativas Sociais
da Italia.

 Somente a assisténcia social nao
¢ suficiente para atender e eman-
cipar as pessoas. E necessario
gerar renda e trabalho para esses
trabalhadores, pois estes precisam
se sentir incluidos na sociedade,
tornando-se independentes, inclu-
sive da ajuda assistencial do Poder
Puablico. Mas, para isso, ¢ preciso
que as pessoas tenham acesso a
capacita¢ao profissional adequa-
da, que deve ser realizada de ma-
neira prévia e em conjunto com

DIVULGACAO

a 15 jovens em situacio de risco Maria Dalvani de Souza, as cooperativas. Nao hda como
ue trabalham na troducio de Diretora Vice-P {”fSideff_ da montar uma cooperativa social
q P ¢ UNISOL Brasil na regido

joias. No Amapa, também traba-
lhamos com jovens e, por meio
desses projetos, houve redug¢io
do indice de suicidios. O indice de suicidios na
regido ¢ alto: cerca de cinco jovens se matam
anualmente devido a falta de oportunidades no
mercado de trabalho”, informa Maria Dalvani
de Souza, diretora vice-presidente da UNISOL
Brasil na regiao Norte.

O professor Marcelo José Ladeira Mauad, mes-
tre ¢ doutor em Direito e Relagbes do Trabalho,
pela PUC/SP, também advogado da UNISOL
Brasil, diz que as cooperativas sociais foram
formalizadas no Brasil pela Lei 9.867/1999,
mas se formaram muito antes. “As associacoes
e grupos de voluntariado se organizavam de

Norte e Centro-Oeste.

sem capacitagao, acolhimento e
assisténcia especifica (médica e
psicologica).

O Poder Puablico pode e deve abrir o caminho
para essas pessoas dentro das grandes empre-
sas privadas que desenvolvem uma atuagio de
responsabilidade social. Para isso, é preciso
acolher e desenvolver programas especificos,
no intuito de aproveitar os produtos e servigos
prestados pelo cooperativismo social.

As parcerias sao essenciais ao cooperativis-
mo social. Muitos parceiros tém auxiliado a
UNISOL Brasil a investir no desenvolvimento
das capacitagdes e tecnologia dentro dos empre-
endimentos, abrindo, assim, novas perspectivas
para essas trabalhadoras e trabalhadores. W
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Caminhando
juntosemprolda
Economia Solidaria

A fundagio da UNISOL Brasil
representa um novo passo de uma
longa caminhada e conta com
importantes parceiros para chegar
a0 seu destino.

UNISOL Brasil é um instrumento

dos trabalhadores brasileiros na

luta pelas mudangas estruturais

necessarias, para que o Nnosso pafs
ingresse num novo estagio de desenvolvimento,
com igualdade e justica social, sem qualquer
forma de exclusiao e exploracao.

Nesse caminho, ha parceiros
— e nao apenas na esfera do
estado — que podem contribuir
para que se criem melhores
condig¢bes a0 cooperativismo no
Brasil. O diretor e pesquisador
da UNITRABALHO, rede de
universidades que desenvolve
pesquisas paraodesenvolvimento
de Economia Solidaria, professor
Francisco José Carvalho Mazzeu,
nao minimiza, entretanto, o papel
do estado: “O Poder Publico
deve interagir para fortalecer os
empreendimentos, oferecendo
subsidios como isencbes fiscais,
infra-estrutura e formacio”.

Para Gilmar Carneiro, ex-presidente do Sindi-
cato dos Bancarios de Sao Paulo e presidente
do ECOSOL - Sistema Nacional de Cooperati-
vas de Economia e Crédito Solidario, diante de
um mercado altamente competitivo, construir
uma visao de negbcio ¢ o grande desafio da

Iy UNISOL Brasil 2008

Elione Alves Souza,
Diretora Vice-Presidente da na questio da sustentabilidade,

UNISOL Brasil na regido
Nordeste

Economia Solidaria. “O cooperado deve saber,
antes de tudo, o que produzir, como comprar e
vender e qual é seu mercado consumidor. Deve
saber gerenciar. Com essa formagao, as chan-
ces do negocio dar certo sio muito grandes”.

Com o objetivo de propiciar fer-
ramentas de gestdo, para que os
projetos das cooperativas possam
competir no mercado das gran-
des industrias, a UNISOL Brasil
assinou, em 2005, convénio com
o SEBRAE, a fim de que os em-
preendimentos se consolidem no
processo de organizacao de redes
e cadeias produtivas, obtendo as-
sisténcia administrativa, juridi-
ca, capacitagdo e subsidios para
participar de feiras, seminarios e
eventos. “Para obtermos éxito

JEFFERSON PANCIERI

¢ necessario consolidar o tra-
balho em redes e cadeias pro-
dutivas”, acredita Elione Alves
Souza, diretora vice-presidente da UNISOL
Brasil na regidao Nordeste.

Os projetos em parceria entre a UNISOL Brasil
e a Fundacao Banco do Brasil, implementados
em cadeias como a apicultura, atingem bom
desenvolvimento. Porém, se houvesse parceria

PARCERI

S I NS TITTUCIONA
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entre as Secretarias da Educa¢ao e do Trabalho,
a conscientizagdo da populagio sobre esse
mercado seria muito maior. Ha quem defenda
que a Economia Solidaria seja apresentada
ao ensino basico fundamental com as aulas
de Matematica focadas em negdcios e as de
Portugués na interpretacao dos estatutos, por
exemplo.

O crédito é um dos grandes problemas das co-
operativas, pois as cooperativas de crédito aju-
dam apenas na fase inicial do empreendimento,
além disso, para se obter uma linha de financia-
mento, o planejamento ¢ essencial, vinculando
o financiamento ao tipo de visao do negdcio.

Em vista disso, a UNITRABALHO e a UNISOL
Brasil estao elaborando um projeto, o Fundo
de Capital Solidario, que visa a oferecer finan-
ciamentos em longo prazo, para potencializar
o desenvolvimento administrativo, tecnologi-
co e comercial dos setores de reciclagem, in-
dustria, téxtil, alimentos e outros.

Para a Agéncia de Desenvolvimento Solidario -
ADS, ligada a CUT e parceira de primeira hora
da UNISOL Brasil, o fundamental é que o em-
preendedor sobreviva no processo econéomico.
O objetivo nao ¢ apenas propiciar oportunida-
de para os excluidos, e sim que o empreendi-

mento dispute o mercado, com sustentabili-
dade e duragio no tempo.

O Brasil tem hoje 4 mil cooperativas de crédi-
to, um numero muito pequeno se comparado
a0 dos EUA, 140 mil. Os recursos também siao
insuficientes. Neste contexto, a ECOSOL, por
exemplo, pode ser vista como um banco de em-
preendimentos para alavancar negocios, sendo
hoje seu maior desafio a criagao da cooperativa
de crédito dos empreendimentos da UNISOL
Brasil. Sdo 230 cooperativas e 12 mil sécios,
com um faturamento de R$ 1 bilhao. Esse re-
curso passa por bancos privados. Se criada a
cooperativa de crédito proprio, os recursos vao
circular dentro das proprias cooperativas. Mas,
para ter sucesso em todo esse esfor¢o, a parce-
ria com o SEBRAE Nacional é muito impor-
tante. Presente em todos os estados, com um
orcamento anual de R§ 1 bilhao, o SEBRAE
dispensa maiores consideragoes, e té-lo como
parceiro s6 tende a amplificar e fortalecer as
acoes da ECOSOL.

Ha quem sugira também a integracao da Secre-
taria Nacional de Economia Solidaria (SENA-
ES) com o Ministério do Desenvolvimento,
Industria e Comércio Exterior. A idéia é que
haja mais amparo aos programas de politica in-
dustrial e oferecimento de subsidios aos inves-
timentos, para o empreendedor nao se frustrar
ao assistir ao empreendimento fechar as portas
apos trés anos de fundagao.

Nessa perspectiva, o sistema deve prever que
o empreendimento devolva os recursos ao
fundo apds quatro ou cinco anos e que o va-
lor esteja de acordo com os rendimentos. O
fundo oferecera assisténcia na estruturacgao,
monitoramento e saida dos investimentos e
com essa estratégia o empreendimento atin-
gira auto-sustentabilidade.

A necessidade de montar redes ¢ o grande de-
bate atual e, portanto, ¢ preciso aprender a
ter visao, ser grande e mudar o discurso da
semeadura para o da efetividade. M

UNISOL Brasil 2008

15




PARCERIAS |

NS T I

Tu C |

0O NATIS

4 Arthur

Henrique,
Presidente

da CUT

Nacional.

CUT: sempre presente na construcao
do Cooperativismo.

A geracao de trabalho e renda ¢ uma discussao an-

tiga na Central Unica dos Trabalhadores.

“A CUT sempre trabalhou no aperfeicoamento do
cooperativismo. A ADS nasceu da necessidade de
acompanhamento e auxilio as cooperativas, para
fortalecé-las como negdcio capaz de enfrentar a
concorréncia de mercado”, diz Artur Henrique,

presidente da entidade.

A evolugo natural do processo impds a importancia das

cadeias produtivas, o que deu otigem a UNISOL.

Na medida em que o processo de produgdo avancou,
foi percebida a necessidade de financiamento para a
aquisi¢io de equipamentos e matérias-primas. A idéia de

cooperativas de crédito levou a criacao da ECOSOL.

Arthur Henrique vé como desafio, agora, “a venda efe-
tiva dos produtos no mercado, em larga escala, fechando

o ciclo da economia solidaria competitiva”.

“A tendéncia ¢, cada vez mais, se consolidar um pro-
cesso de geracdo de trabalho e renda e a CUT quer

continuar presente nesse processo’’, finaliza ele.

N
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ADS: parceira desde o inicio.

Entre os diversos parceiros da Economia
Solidaria, destaca-se a Agéncia de Desenvolvi-
mento Solidario - ADS, pelo seu papel na criacdo e
consolidacio da UNISOL Brasil e, nos dias atuais,

pela sua atuagdo junto aos empreendimentos.

Fundada em 1999, a ADS trabalha de forma in-
tegrada a UNISOL Brasil, CUT e ECOSOL, com
o objetivo de organizar trabalhadores da econo-
mia informal. No momento, a entidade esta de-
senvolvendo pesquisa para organizar uma rede de
comercializagio, trabalhando com diversos par-
ceiros, inclusive no Canada. Também trabalha em

parceira com o governo do Estado de Sao Paulo,
com o Ministério da Educacio e PETROBRAS.

A ADS desenvolve projetos de alfabetiza¢ao, com
o intuito de reorganizar os empreendimentos, e ja
alfabetizou 80 mil pessoas por modulo, entre co-
munidades de cegos, quilombos, aldeias indigenas
e favelas. Também oferece suporte para que os em-
preendimentos obtenham éxito na gestao e capaci-

tacdo, apontando solugbes para a comercializagio.

JEFFERSON PANCIERI
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Aloraldo do
Nascimento,
Coordenador

\_ Geral da ADS.

~

N

PARCER

A

S INSTITTUCIHONAI

S

Gilmar
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Santos,
Diretor-
Presidente da
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ECOSOL: crédito para a Economia
Solidaria.

O ECOSOL -— Sistema Nacional de Cooperati-
vas de Economia e Crédito Solidario, - foi criado
em 2002, a partir de iniciativa da CUT, com oa
objetivofinalidade de organizar um sistema finan-
ceiro baseado em cooperativas de crédito, que
transforme o crédito em um dos instrumentos de
promocao do desenvolvimento local da producio,
geralmente, empreendimentos econémicos de
pequeno porte.

Istso ¢ feito atravéspor meio da mobilizagdo da
poupanga das populagdes de renda baixa, possibil-
itando o acesso ao crédito por parte destsas popu-
lagdes, de modo a promover o desenvolvimento
local sustentavel e solidario, através de projetos
produtivos orientados por tais principios.

Porém, Gilmar Carneiro, presidente do ECOSOL,
afirma a necessidade de que se criear a consciéncia
de que, para se obter uma linha de crédito, o plane-
jamento ¢ essencial. “A populacdo carente nao tem
como garantir cooperativas, através somente por
meio do aval solidario. Garantir projetos ¢ o mais
importante.”.

J

4 N

Na UNITRABALHO, a vocacao esta até
no nome.

A UNITRABALHO, criada em 1996, é uma rede
universitaria nacional, constituida, juridicamente,
na forma de fundacio de direito privado e sem fins
lucrativos. Agrega, atualmente, 92 universidades e
institui¢oes de ensino superior de todo o Brasil.

Seu objetivo ¢ contribuir para o resgate da divida
social que as universidades brasileiras tém com os
trabalhadores e sua missdao se concretiza por meio
da parceria em projetos de estudo, pesquisa e ca-
pacitagdo.

O professor Francisco José Carvalho Mazzeu resu-
me o espirito da parceira firmada entre a UNISOL
Brasil e a UNITRABALHO: “A Economia Soli-
daria tem potencial, mas, para se consolidar, é
preciso investir em educagio, a fim de que sejam
formuladas as politicas publicas necessarias ao
seu desenvolvimento”.

Por isso, a UNITRABALHO desenvolve reflexdes
sobre metodologias, teorias e politicas publicas,
para o fomento a socioeconomia solidaria, além
de socializar a produc¢io de material didatico para a
educacio de jovens e adultos, contendo como tema
central o mundo do trabalho.
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Prof. Francisco
José Carvalho
Mazzeu,
Diretor-
Executivo da

UNITRABALHO )
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A importancia das parcerias
internacionais nha caminhada
da UNISOL Brasil

A importincia dos parceiros internacionais para a economia soliddria no
Brasil e os primeiros passos do cooperativismo que gerouw a UNISOL Brasil.

cooperativismo Europeu ganhou

forca na recuperagao dos paises

e das economias devastadas pela

2* Guerra Mundial. Apos 1945,
dentro do esforco de reconstrucao da Europa,
regioes de alguns paises adotaram esse sistema,
estimulando o desenvolvimento e a gestao de
empreendimentos coletivos autogestionarios,
como alternativa as formas tradicionais de
exploragao do trabalho.

Regides como a Emilia Romagna, na Italia,
ou Mondragon, na Espanha, acumulam uma
histéria de 50 anos em cooperativismo e
autogestao. Outros paises, como a Holanda e o
Canada, também possuem tradi¢ao nessa forma
de organizagiao da producao e do trabalho.

Desde o final da década de 60, com a desacele-
racao da economia mundial, assiste-se a ascen-
sa0 da direita, 2 investida do neoliberalismo e
a ampliagao significativa nas taxas de desem-
prego no mundo. Como resposta, a oposi¢ao,
constituida em parte pelo movimento sindical
de esquerda, retoma a pauta do empreendedo-

rismo e do cooperativismo como alternativa
a escassez de postos de trabalho tradicionais
(trabalho assalariado).

O Brasil chega até a década de 90 relativa-
mente incélume ao movimento de expansio
dos valores neoliberais, mas, com a abertura
comercial e financeira promovida no inicio da
década, entra no rol dos paises que vivenciam
a destruicao de parte da induastria nacional e o
aumento vigoroso do desemprego.

As taxas de desemprego aberto saltaram de
menos de 5% no final dos anos 80, para a casa
dos 10% no final dos anos 90, alcancando 7,8
milhées de trabalhadores desempregados em
1999 (IBGE/PNAD, 1999). Especialmente no
ABC Paulista, regidao de grande concentragao
industrial, cerca de 20% da PEA encontrava-
se nessa condicao (240 mil trabalhadores, em
outubro de 1999), E nesse contexto que se ve-
rifica que entre 1990 e 1998, a taxa de cresci-
mento do numero de cooperativas no Brasil
foi de 44% e a taxa de crescimento do nimero
de cooperados atingiu 55%'

1 .. N .. L. - . .
“Sindicato e Cooperativismo: os metalirgicos do ABC e a UnisoINISOL Cooperativas”,

livto de Nilson Tadashi Oda, técnico do DIEESE e da UNISOL Brasil.
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Segundo Arildo Mota Lopes, diretor-presi-
dente da UNISOL Brasil, “Para combater o
desemprego, gerar renda aos excluidos e pro-
mover a justi¢a social, lideres sindicais estrei-
taram as relagoes internacionais com a Europa
e firmaram acordo para consolidar projetos
de Economia Solidaria.”

Nessa logica, em 1998
o movimento sindical
brasileiro,  especifica-
mente o Sindicato dos
Metalurgicos do ABC,
enviou uma comitiva a
Italia e a Espanha com
o objetivo de capacitar
técnicos e dirigentes
para a nascente Econo-
mia Solidaria brasileira.
Essa comitiva fechou
acordos com trés cen-

Arildo Mota Lopes, Ry
. A J trais sindicais: a Confe-
Diretor-Presiaente aa deracio Geral TItaliana
UNISOL Brasil

- CGIL, a Confederacio
Italiana dos Sindicatos —
CISL e a Uniao Italiana
de Trabalhadores — UIL, com algumas fede-
ragcoes metalurgicas, como a FIOM, a FIM
e a UILM Sindicais, e assinou um protocolo
de cooperagdao com a Italia. Nesse momento
também deu-se inicio a um intercambio com a
LEGACOOP - Central de Cooperativas Ita-
liana —, que passou a ser grande incentivadora
do desenvolvimento de cooperativas e a da
Economia Solidiria no Brasil.

Ja na Espanha, a comitiva brasileira iniciou
uma relacio com a FESALC —Federacio das
Sociedades Laborais da Catalunha, com a qual
firmou um protocolo de intengoes, além de ob-
ter o apoio da Fundagao Paz e Solidariedade.

Apos essa visita, o Sindicato dos Metalurgicos
do ABC comprometeu-se a criar em Sao Paulo
uma Liga de Cooperativas e, assim, em 1999,
surge a UNISOL Sao Paulo, concretizada com
a presenca de representantes da Italia e da Es-
panha. Com o movimento nacional comeg¢ando
a ganhar corpo, ¢ fundada em 2004 a UNISOL
Brasil, consolidando as relacbes internacionais

pI0] UNISOL Brasii 2008

iniciadas pelo Sindicato dos Metalargicos do
ABC, através da comitiva de 1998.

Nesse mesmo ano, a Espanha, por meio da
FESALC, promoveu um intercambio de diri-
gentes e trabalhadores brasileiros com o obje-
tivo de se conhecer in loco a forma de organi-
zacao de suas cooperativas. Entre os parceiros
da UNISOL Brasil na Espanha estao ainda a
CONOSUD - Associacion de Cooperacion
Internacional NORD-SUD, a ACSUR — Acio
Civil para Cooperagao ao Hemisfério Sul e a
MCC — Corporacién Cooperativa Mondragon,
do Pais Basco.

Na Italia, a UNISOL Brasil estreitou relacoes
na regido de Emilia Romagna com a CISL
local e com o ISCOS (Instituto Sindical de
Cooperacio ao Desenvolvimento), que pos-
sui fundo especifico para financiamentos de
cooperativas fora do seu pais, e foi um dos

colaboradores para iniciar o fundo rotativo da
UNISOL Financgas.

A UNISOL Brasil também recebe apoio de
outras ONGs internacionais, pois busca,
para garantir a sustentabilidade do projeto,
extrapolar as fronteiras nacionais e consolidar
a Economia Solidaria na América Latina.
Nessa busca, vem estreitando os lacos entre
o Brasil, a Argentina e o Uruguai — através de
parcerias com o MNER (Movimento Nacional
de Empresas Recuperadas da Argentina) e
com a FCPU (Federa¢io de Cooperativas e
Produgao do Uruguai).

Dentro dessa estratégia, firmou acordos com
ICCO - Organizacao Intereclesiastica paraa Co-
operacao, entidade holandesa que, em conjunto
com o governo desse pafs, destina percentual
do PIB a projetos de combate a pobreza.

Enfim, as parcerias internacionais estio pre-
sentes desde o nascimento da UNISOL Brasil,
e continuam relevantes para a consolidagao do
movimento da Economia Solidaria nacional,
quer pela vasta experiéncia acumulada em anos
de historia, quer por seu poder econdémico e
capacidade de financiamento direcionado as
economias emergentes. M

Setoriais:

organizacao,
fortalecimento, articulacao
e solidariedade entre os
empreendimentos

esde o seu surgimento, a UNISOL

Brasil tem como centro de atuacio

as necessidades econémicas e sociais

da classe trabalhadora, por isso é uma
entidade de representacao dos empreendimentos
da Economia Solidaria.

Essas iniciativas sofrem grande pressao e des-
confianga do mercado e precisam se desdobrar
Eara mostrar que tém i%ual e até mais responsa-
ilidade, qualidade e eficiéncia no atendimento
aos clientes, fornecedores, bancos e a outros par-
ceiros, se comparadas as empresas mercantis.

Sabemos que os empreendimentos da Economia
Solidiria, mesmo com todas as dificuldades en-
contradas, vém fazendo uma revolucao silencio-
sa e estdo apresentando para a sociedade melho-
res solucdes de gestdao e responsabilidade social
e ambiental.

E pensando em novas ferramentas e alternativas
de organizacao do trabalho, melhor relagio com
os trabalhadores e crescimento econdémico dos
empreendimentos que a UNISOL Brasil decidiu
suaorganiza¢ao interna ser por meio dos setoriais,
que ¢ uma forma de fortalecer, articular e trocar
experiéncias entre esses empreendimentos.
Atualmente, estao constituidos oito setoriais, 0s
quais sdo: Apicultura, Artesanato, Cooperativas
Sociais, Confeccio/Teéxtil, Construcao Civil,
Fruticultura, Metalurgia e Reciclagem.

O objetivo dos setoriais ¢ fazer com que em-
preendimentos do mesmo ramo de atividade
se reunam e discutam preocupagdes e solucoes
comuns para comercializacao, crédito, capacita-
¢do, tecnologia, gestio e projetos que viabilizem
parcerias nacionais e internacionais. Outro fa-
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Nelsa Inés Fabian Nespolo -
Diretora-Secretiria da UNISOL
Brasil

tor importante, originado dessas articulagdes, é
o surgimento de outras formas de organizagao:
as ca§eias produtivas. Os exemplos disso sao a
Justa Trama, a Cadeia das Sementes ¢ a Cadeia
do Biodiesel.

E importante destacar que as trocas de experi-
éncias e os intercambios nao sao apenas entre 0s
empreendimentos do mesmo ramo, e sim, igual-
mente, entre 0s setoriais, que vém mostrando na
pratica, além da troca de experiéncias, o fortale-
cimento de alguns principios do Cooperativismo,
como a solidariedade, a ajuda mutua e a convic-
¢ao de que os trabalhadores nao somente sabem
produzir, mas também tém condi¢Oes de admi-
nistrar e cuidar dos meios de produgao.

Organizar-se em setoriais nao ¢ a tnica solugao,
¢ uma das saidas para que os empreendimentos
solidarios encontrem conjuntamente maneiras
e forcas para lidar com os desafios que sempre
existirao. Geralmente temos que buscar quem
planta, quem transforma, quem aperfeicoa e
quem comercializa, e, muitas vezes, ndo temos
tais acoes internamente num unico setor. Dessa
forma, surgem as organiza¢des econdmicas mais
sblidas, as cadeias.

Para a UNISOL Brasil, organizar os setores faz
parte de uma estratégia maior do que os pro-
prios setores em si, trata-se de uma maneira de
construir com eles uma organizagao que entre-
laga e aprofunda as relacdes dos empreendimen-
tos, visto que se sentem responsaveis uns pelos
outros e constroem as mais profundas raizes. E
com este foco, buscamos a produgdo e gestao
coletiva, a sustentabilidade, a tecnologia, a orga-
nizagio, a autonomia, que ja sao bases para uma
sociedade justa.
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SEBRAE e UNISOL
Brasil alavancam
empreendimentos

solidarios
no Pais

Com foco n0 apoio a gestdo e ao
gerenciamento dos nego’cz'os, CONVénio

atende a 99 cooperativas, que desenvolvem
diferentes atividades produtivas.

ncontrar novos caminhos para a
geracao de trabalho e renda. E
com esse objetivo que o SEBRAE

a0 lado da UNISOL
Brasil, desenvolve, desde
outubro de 2005, o Programa
de Inclusio e Organizagio
Produtiva dos Empreendedores
Cooperados. O programa
ja atende a 99 cooperativas
vinculadas a UNISOL Brasil
e distribuidas em 12 estados
(Amazonas, Bahia, Ceara,
Distrito Federal, Minas Gerais,
Para, Paraiba, Piaui, Parani, Rio
Grande do Sul, Santa Catarina e
Sao Paulo).

As cooperativas beneficiadas
atuam em diversas atividades,
como alimentacdo, artesanato,

reciclagem, metalurgia, servigos, confec¢ao
e textil, agricultura, agropecuaria, apicultura,
construcao civil e setor quimico. A maior
parte dos empreendimentos é dedicada a

Juarez de Paula,
Gerente da UAGRO.

metalurgia (18), reciclagem (17), artesanato

(14), confeccao e textil (12) e servigos (12).
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As agdes previstas no convénio SEBRAE/
UNISOL, que sera desenvolvido até junho de
2008, envolvem capacitagdo, assessoria € apoio

técnico; intercambios entre os
empreendimentos, oficinas seto-
riais e tematicas, elaboracio de
planos de negocios e estudos de
viabilidade econdémica; participa-
¢ao em feiras e eventos, semina-
rios de empreendimentos solida-
rios; monitoramento e avaliacio.

O foco central de atuacio do
programa ¢ gerar melhores con-
dicbes na gestdo e autogestao
da organizacao da produgao e
da sustentabilidade dos empre-
endimentos. “Na maioria dos
empreendimentos solidarios, os
trabalhadores tém muita experi-
éncia na area de produgao, mas

nem sempre tém experiéncia em administra-
cao e gestao de negocios”, explica o gerente
de agronegécios do SEBRAE Nacional, Jua-
rez de Paula.

Segundo Juarez, os grandes desafios para a

Economia Solidaria sao a profissio-
nalizacao, o aumento de competén-
cia na gestdo e o desenvolvimento
da qualidade dos produtos. “Nesse
sentido, o SEBRAE pode ser um
grande parceiro desses empreendi-

mentos”, destaca.

Resultados

A coordenadora do projeto por parte
do SEBRAE, Newman Costa, ressal-
ta que a idéia do programa ¢ alavancar
nesses empreendimentos o conhe-
cimento em gestao e¢ administracio.
“Com isso, queremos aumentar a ren-
da dos cooperados, ampliar o nume-
ro de emprego e de pessoas coopera-
das”, explica. “Ao final do programa,
pretendemos aumentar a renda mé-
dia dos empreendedores cooperados
em 15% e ampliar o faturamento em
12,5%”, completa Newman.

Em dois anos de desenvolvimento
do programa, alguns avancos ja sio
notados pelos participantes e per-
cebidos também pela equipe de co-
ordenagdo. O consultor do projeto,
Augusto Togni, destaca que foram
desenvolvidos indicadores economi-
cos, técnicos e sociais para avaliar as
acOes implementadas e foram aplica-
dos questionarios para mensurar os
resultados atingidos e identificar os
impactos gerados pelo programa.

Segundo Togni, esses dados estao
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sendo trabalhados pela equipe e ja ¢é
possivel mensurar um pouco do im-
pacto do programa. “Como resultado
desse trabalho, ja podemos destacar
que ele despertou nos trabalhadores o
desejo e a vontade de criar vantagens
comparativas e competitivas, funda-
mentadas nos principios da Econo-
mia Solidaria, como a cooperacao, a
autogestao e a solidariedade”, explica
Togni. De acordo com ele, essa mu-
dan¢a de comportamento certamente
proporcionara a melhoria dos proces-
sos produtivos, do beneficiamento, da
comercializacao e da sustentabilidade
dos empreendimentos.

A perspectiva é que o trabalho tenha
continuidade. Segundo a coordena-
dora Newman, a UNISOL Brasil ja
conta com 230 cooperativas filiadas,
o que traz a necessidade de se fazer
um trabalho de base com esses novos
empreendimentos. “A idéia é expandir
para todo o Brasil o foco de Econo-
mia Solidaria. A expectativa é que o
SEBRAE continue apoiando os novos
negocios que se filiaram a UNISOL”,
diz. Além de dar base aos novos em-
preendimentos, havera continuidade
no trabalho com os 99 ja atendidos.
“O nosso ideal é alcancar o momento
em que esses negocios caminhem so-
zinhos”, diz Newman.

SEBRAE e Economia Solidiria

O apoio do SEBRAE a empreendi-
mentos de Economia Solidaria co-
megou em 2000, com um primeiro
convénio firmado com a Agéncia de
Desenvolvimento Solidario da Central
Unica dos Trabalhadores (CUT), cria-
da para fomentar esse tipo de empre-
endimento. Segundo o gerente Juarez,
uma caracteristica que chama a aten-
¢ao do SEBRAE a trabalhar com esses
empreendimentos ¢ o fato de, em sua
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Augusto Togni,
Consultor do
SEBRAE.

Newman Costa,
Coordenadora

do SEBRAE.



maioria, serem negocios de pequeno porte,
foco de atuacao da Instituicao.

“Um segundo aspecto que chama a aten¢ao
do SEBRAE ¢ esse carater cooperativo. O SE-
BRAE sempre incentivou o cooperativismo
porque um dos limites da pequena empresa é a
dificuldade de escala”, ressalta Juarez. Segundo
ele, uma das formas da pequena producao al-
cangar escala ¢ se associando, trabalhando em
cooperativa. “E a cooperacao entre as pessoas
que refor¢a a sobrevivéncia dos empreendi-
mentos coletivos”, destaca.

O apoio do SEBRAE aos negécios de Eco-
nomia Solidaria vem evoluindo e, atualmen-
te, além de apoiar a UNISOL Brasil, voltada

ao atendimento a cooperativas de produgao,

o SEBRAE também ¢ parceiro da ECOSOL,

uma central de cooperativas de crédito.

“FE importante que os empreendimentos de
Economia Solidaria se reconhecam como
clientes do SEBRAE. Eles devem saber que o
SEBRAE pode apoia-los e ajuda-los, tanto na
parte de capacita¢ao para gestdo como na parte
de melhoria tecnolégica dos produtos, desen-
volvimento de embalagens, registro de marcas,
pesquisas de mercado, estratégias de marketing
para os produtos”, afirma Juarez. Segundo ele,
ha uma série de servicos que a Institui¢ao pres-
ta para as empresas em geral e que podem ser
prestados também aos empreendimentos de
Economia Solidaria.

(Giovana Perfeito, reporter da Agéncia Sebrae
de Noticias)

Primeiros resultados do Programa de
Inclusao e Organizacao Produtiva dos
Empreendimentos Cooperados

Programa de Inclusao e Organizacgao

Produtiva dos Empreendedores

Cooperados, elaborado em conjunto

pela UNISOL Brasil e o SEBRAE
Nacional, vem sendo executado pela UNISOL
Brasil desde outubro de 2005, com o objetivo de
fortalecer economicamente os empreendimentos
autogestionarios, tanto individualmente, com
apoio técnico, quanto coletivamente, através
de articulagOes entre eles e por sua organizagao
dentro de redes e cadeias, denominadas
setoriais.

A rede de empreendimentos compreendida por
esse programa foi organizada em oito setoriais,
abarcando as atividades economicas previstas
e indo além. Sio elas: Apicultura, Artesanato,
Confecgao & Textil, Construgao Civil, Coope-
rativismo Social, Fruticultura, Metalurgia e Re-
ciclagem.

Os setoriais encontram-se em diferentes estagios
de implementagao, fato que, de maneira geral,
deve-se as dinamicas e tempos diferenciados dos
proprios setoriais, bem como as caracteristicas
individuais dos empreendimentos que os com-
poem. Ao passo que alguns casos, como, por
exemplo, o setorial da fruticultura, ainda se en-
contram em fase inicial de discussao, outros, por
outro lado, como o setorial da apicultura, estao
em estagio avangado de desenvolvimento. Para
esse caso especifico, ja foi implementada, no Es-
tado do Piaui, uma Central de Beneficiamento e
Comercializagdo de Mel, a Casa Apis, que pro-
porcionou melhoras significativas para os resul-
tados economicos do setot.

O Programa atendeu a 99 empreendimentos
filiados a UNISOL Brasil e apresentava como
metas economicas: 1) ampliar a renda média real
dos empreendedores cooperados em 7,5% até
setembro de 2006 ¢ em 15% até setembro de
2007; 2) ampliar o faturamento dos empreen-
dimentos em 7,5% até setembro de 2006 e em
12,5% até setembro de 2007.

Para mensurar se os objetivos do programa fo-
ram alcancados, elaborou-se uma pesquisa pat-
ticipativa, com questionarios compostos de
questoes tanto quantitativas quanto qualitativas,
estruturados para avaliar trés dimensoes distin-
tas dos seus possiveis impactos, os quais sejam:
Impactos Economicos (faturamento, renda, in-
vestimentos, exportagoes, entre outros); Impac-
tos Técnicos (gestao, produgao, comercializagao,
entre outros) e Impactos Sociais (formacao, es-
colaridade, sustentabilidade socioambiental, en-
tre outros) — aplicados em todo o universo dos
empreendimentos beneficiados pelo programa.

Os resultados aqui apresentados sao oriundos
dos questionarios economicos por hora retorna-
dos, correspondentes a mais de 80% do total dos
inquéritos, de modo que os resultados agrega-
dos sao bastante confiaveis e servirao como base
para a avaliacdo que se segue.

Tendo em vista os resultados esperados, ante-
riormente expostos, verificou-se que o esfor¢o
foi bastante proveitoso, uma vez que 0s mesmos
foram superados por larga margem, indicando
que o programa foi bem-sucedido e esta cami-
nhando na direcio correta.




Grafico 01 — Evolugiao da Renda Média Real, vis-a-vis, a Renda Média Esperada dos
empreendedores cooperados (Setembro de 2005 =100), entre 2005 e 2007.
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Fonte: Programa de Inclusio e Organizagido Produtiva dos Empreendedores Cooperados, 2008. (Elaboragdo prépria).

O sucesso do programa foi tanto que os resultados esperados para setembro de 2007 foram supera-
dos durante a vigéncia de seu primeiro ano com margem de 15%. Esperava-se um aumento de 7,5%
no periodo e mensurou-se um aumento de 23,1%. O aumento total da renda média real dos empre-
endedores, auferido no periodo, foi de 45,6%.

Grafico 02 — Distribuig¢dao dos Empreendimentos, por evolugdo da Renda Média Real (%),
entre 2005 e 2007.
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Fonte: Programa de Inclusiao e Organizacido Produtiva dos Empreendedores Cooperados, 2008. (Elaboracio propria).

O Grafico 02 mostra que cerca de 90% dos empreendimentos foram bem-sucedidos no incremento
da renda média real dos empreendedores cooperados, indicando que a elevagao das rendas médias foi
equilibrada, beneficiando o conjunto dos empreendedores cooperados assistidos pelo programa.

Grafico 03 - Evoluciao do faturamento,

vis-a-vis, o Faturamento Esperado nos

empreendimentos (Janeiro de 2005 =100), entre 2005 e 2007.
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Fonte: Programa de Inclusido e Organizacdo Produtiva dos Empreendedores Cooperados, 2008. (Elaboragdo propria).

Do ponto de vista do faturamento, os resulta-
dos alcan¢ados foram animadores, pois verifi-
cou-se uma evoluc¢ao fantastica de mais de 50%
a.a., com o faturamento mais que dobrando no

final do periodo e extrapolando a meta em mais
de 100%.

E certo que uma conjuncio de fatores produziu

resultados tdo eloqlientes. Estes estao ligados ao
processo de acelera¢ao da economia nacional e a
ampliagao do emprego, da renda, do crédito, do
consumo e do investimento, tanto publico quan-
to privados, observados no perfodo, mas também
¢ certo que o processo de concorréncia se acirrou
e que a 0rganizagao, interna e entre os empreen-
dimentos, contribuiu muito para produzi-los.

Grafico 04 — Distribuigdo dos Empreendimentos, por evolugido do faturamento (%), entre
2005 e 2007.
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Fonte: Programa de Inclusio e Organizacio Produtiva dos

Empreendedores Cooperados, 2008. (Elaboragio prépria).
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Assim como no caso da renda, o aumento do
faturamento atingiu a grande maioria dos em-
preendimentos, principalmente apoés 2000,
quando chegou a quase 90% deles.

E importante perceber que a estruturacio dos

empreendimentos e sua organizagao em setoriais

possibilitaram a expansao do total de empreen-

dimentos exportadores no periodo, mesmo com
a situacio desfavoravel do cambio, devido a va-
loriza¢ao do Real. De fato, o total de empreendi-
mentos exportadores dobrou entre 2005 e 2007,
com taxas de crescimento de 33% no periodo de
2005 a 2006 e de 75%, entre 2006 e 2007, totali-
zando um aumento de 108% no total de empre-
endimentos exportadores entre 2005 e 2006.

Grafico 05 — Evolugao do total de trabalhadores no conjunto dos empreendimentos e Taxa
de Crescimento (%), entre 2002 e 2005.
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Fonte: Programa de Inclusiao e Organizacido Produtiva dos Empreendedores Cooperados, 2008. (Elaboracio propria).

O Grafico 05 ilustra o aumento de quase 50%
no total de trabalhadores engajados nas ativi-
dades dos empreendimentos autogestionarios,
indicando um resultado bastante satisfatorio,
uma vez que possibilitaria que se dobre o nu-
mero de trabalhadores com trabalho e renda
em apenas quatro anos. De certo modo, a ex-
pansao da ocupagao explica os melhores re-
sultados do faturamento em comparacao ao

aumento da renda média real, pois o total de

pessoas que vivem da renda gerada aumentou

a uma taxa bastante expressiva no periodo.

Esses resultados sao parciais e deverdo ser
suplementados, em breve, em outras publica-
¢oes da parceria entre a UNISOL Brasil e o
SEBRAE Nacional, parceria que ja colhe seus
frutos e, como demonstram os resultados, foi

extremamente bem-sucedida. M
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Politicas Publi
Economia Sol

o Estado também é

s politicas publicas caracterizam-se

por ac¢des publicas que atendem as

demandas sociais coletivas tornadas

legitimas no espago publico. O
Estado, apropriado que foi pelas elites e seus
interesses, tem se tornado permeavel a essas
demandas, de maneira progressiva e como
resultado de muita luta e pressio social, fato
que ¢ preciso reconhecer, devido ao empenho
de alguns governos populares democraticos.
A implementacio de politicas publicas
significa, dessa concep¢do, um processo de
democratizacio crescente do Estado e do
acesso aos bens e riquezas da sociedade que
por ele sao administrados.

O fato de ser uma conquista progressiva tem
resultado em politicas sociais setorializadas e
um Estado fragmentado e de dificil apreensio
pela sociedade, mesmo por aquelas parcelas
organizadas coletiva e politicamente. A pat-
ticipacao nos espagos de tomada de decisoes
sobre as politicas publicas, dessa forma, re-
quer um esfor¢o adicional para compreender

cas de
idaria:

nosso!

Angela M. Schwengber, graduada
em Filosofia e Mestre em Integragio
da América Latina/USP e foi
gestora de politicas municipais de
Economia Soliddria em Sio Paulo e
Santo André entre 2001 e 2007.

a l6gica de funcionamento desse Estado ¢ in-
tervir com efetividade, inclusive para reverter
a fragmentacao e pulverizacao do uso dos re-
cursos publicos.

A demanda por politicas publicas de fomento a
Economia Solidaria é relativamente recente no
caso brasileiro e ainda tem sido dirigida princi-
palmente para a area de inclusdo social e traba-
lho. As reivindicagdes de politicas nesse campo
buscam sua legitimacdo em alguns elementos
que lhe sao caracteristicos, entre eles: geragao de
trabalho e renda e inclusao social; promogao do
desenvolvimento local; estimulo a organizagao
social cooperativa e solidaria, como forma de
emancipacio e fortalecimento social.

Sdo trés argumentos muito importantes do pon-
to de vista da agenda politica nacional, entre-
tanto a Economia Solidaria existente ainda nao
conseguiu impactar de forma efetiva na defini-
¢ao de politicas condizentes com suas deman-
das e potencialidades, pois a énfase, indubitavel-
mente, deve ser naquelas voltadas a promogao
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POLITICAS

PUBLICAS

do desenvolvimento socioeconomico. Embora
tenhamos acumulado pelo menos uma década
e meia de ac¢Oes publicas voltadas a Economia
Solidaria, inicialmente em municipios, depois
em estados e mais recentemente na Uniao, pou-
co se evoluiu em termos de institucionaliza-las
como politicas publicas perenes e universaliza-
das, ainda que existam resultados bastante sig-
nificativos em termos de propiciar acumulo de

O fomento 3 Economia Solidaria

Governo federal, estados e municipios e a formulagio de politicas piblicas para os empreendimentos sociais.

O importante papel que o Es-
tado tem a desempenhar no
desenvolvimento do coopera-
tivismo social e da Economia
Solidaria no Brasil, criando
condicdes de sustentabilidade
dos empreendimentos, embora
insuficientes, ja apresenta avan-
¢os importantes. “A criagdo da
Secretaria Nacional de Econo-
mia Solidaria (SENAES), no

Niro Roni Nobre Barrios, Ministério do Trabalho e Em-

prego, e também o apoio que

Diretor Vice-Presidente da alguns estados ¢ prefeituras
UNISOL Brasil na regido  tém dado aos empreendimen-

tos, além da elaboracao de poli-
ticas publicas para a Economia
Solidaria, sao bons exemplos”,
diz Niro Roni Nobre Barrios, diretor vice-presidente
da UNISOL Brasil na regiao Sul/Sudeste.

Sul e Sudeste.

Na regiao Norte, o trabalho de cadeia e redes de Bio-
joias, coordenado pela diretora vice-presidente da
UNISOL Brasil na regiao, Maria Dalvani de Souza,
recebe o apoio da Fundacio Banco do Brasil. “Con-
quistamos parceiros institucionais como o Banco do
Brasil, Ministério do Trabalho e Emprego, SEBRAE
e prefeituras. Na medida em que as politicas publicas
se expandem, mais mecanismos temos patra cortar os
atravessadores. O grande gargalo ¢ a comercializa-
¢a0”, explica ela.

Em Americana, iniciativa do presidente da Cama-
ra Municipal, Marco Antonio Alves Jorge, o Kim,
envolvendo outros vereadores, gerou a proposta
de um Centro Publico de Economia Solidaria, que
esta sendo analisada pelo Ministério do Trabalho e
Emprego. “A criacio do Centro Publico ja era um
consenso entre os vereadores, por isso a importancia
de iniciar essas gestoes, de tomar medidas concretas.

forgas e organizagao para esse campo.

Mas o Estado tem for¢a para fazer muito mais
do que isso em relagao a Economia Solidaria. Se
observarmos na histéria econoémica do pafis, foi
o HEstado que impulsionou, seja com financia-
mento direto e subsidiado, com investimentos
em infra-estrutura e logistica, com financiamen-
to a pesquisa e tecnologia, com programas de

Assim, em agosto de 2007, protocolamos o projeto
junto ao ministério”, diz o vereador. Enquanto isso,
no ambito da camara, ja estd sendo constituido um
Centro de Economia Solidaria, reunindo artesaos, tra-
balhadores de hortas comunitarias, da construcio civil,
motoboys, garcons, jornalistas, artistas, entre outros.

Na Prefeitura de Santo André (SP), desde 1997, fun-
ciona a Secretaria de Desenvolvimento Economico e
Agao Regional (SDAR), desenvolvendo politicas volta-
das as pequenas e médias empresas, a0 empreendedo-
rismo e a0 associativismo, fortalecendo e modernizan-
do a atividade econémica em Santo André e no ABC.

“O Centro Publico de Emprego, Trabalho e Renda
tem apoio do MTE e do FAT e atende 20 mil pes-
soas por més, intermediando o trabalho assalariado,
qualificando profissionais e orientando-os para o tra-
balho. Mantém, ainda, uma central de servicos auto-
nomos, incubadora publica de economia popular e
solidaria e o Banco do Povo (crédito solidario)”, diz
Noé Humberto Cazetta, diretor da SDAR. “O pro-
ximo passo é o desenvolvimento de um projeto em
nivel internacional, dentro do Mercosul, em parceira
com a UNISOL”, salienta o diretor.

No municipio de Osasco, o primeiro a municipalizar as
politicas de trabalho e renda, a administracdo municipal
criou, desde 2005, uma politica publica de geracdo
de trabalho e renda, por meio do programa Osasco
Solidaria, atrelada a outras politicas do Estado.

“A Economia Solidaria foi o caminho encontrado
para que as pessoas se tornassem sujeitos de sua pro-
pria historia. Mas, para isso, a administracdo contou
com um investimento intenso em or¢amento, tecno-
logia, em desenvolver parcerias, levando a construcao
coletiva para dentro do “tecido social ™, explica Dulce
Helena Calzzoni, secretaria municipal de Desenvolvi-
mento, Trabalho e Renda da Prefeitura de Osasco.

POLITICAS

extensao técnica, com formacao humana e pro-
fissional, com marco legal apropriado, entre tan-
tas outras acoes, o desenvolvimento dos setores
econdmicos, hoje, estabelecidos como hegemo-
nicos na sociedade. Politicas desse porte podem
ser estabelecidas para fortalecer as formas de
financiar, produzir, distribuir e consumir, uma
vez que representadas pela Economia Solidaria,
bem como para valorizar o trabalho e as relagoes
sociais criadas no seu ambito, possuindo como
ética a solidariedade e a sustentabilidade.

O Estado pode ser levado a ter politicas que tan-
to fortalecam a Economia Solidaria ja existente
como propiciem a sua expansao, como estratégia
de desenvolvimento socioecondémico para am-
plos setores que estao subordinados na piramide
social. Mas é preciso que essas politicas sigam
algumas diretrizes:

* Respeito e valorizac¢ao dos principios e estraté-
glas organizativas da Economia Solidaria;

¢ Consolidagao enquanto uma politica publica de

Estado, com forte e adequada institucionalidade
e governanga;

Paul Singer, Secretdrio da SENAES.

A criagio da SENAES foi um marco na histéria da Economia Soliddria no Brasil.”

* Com recursos humanos, materiais, de infra-es-
trutura e financeiros / econémicos adequados;

* Que atenda aos grupos organizados, mas que
também tenha forca indutiva para expandir en-
quanto direito social universal;

* Que seja, a0 mesmo tempo, integrada e descen-
tralizada, sensivel as realidades locais e organiza-
tivas;

* Participacao e controle social amplo e legitimo;

* Perfil de politica de desenvolvimento sustenta-
vel e capaz de articular politicas intersetoriais.

A consolidacio das politicas publicas de governo
em politicas de Estado, no que se refere a Eco-
nomia Solidaria, depende do aprofundamento de
sua legitimidade social, que por sua vez estd intrin-
secamente ligada a sua capacidade de virar uma
demanda de amplos setores da sociedade, espe-
cialmente aqueles que vivem na chamada econo-
mia popular e na informalidade. Eis uma agenda
politica importante para o movimento social e
para os governos populares e democraticos. ll

Até 2007, fo- ministérios, dos 36 que compdéem o  a Pastoral da Crianca.

PUBLICAS
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ram mapeados,

no Brasil, 22 mil

projetos de Eco-

nomia Solidaria, envolvendo 1,7 mi-
lhées de pessoas.

Paul Singer, secretario da SENAES,
entende que a criagio da secretaria
foi um marco na histéria da Econo-
mia Solidaria no Brasil. Ele relembra
que, em 2003, embora despertasse
simpatia, a Economia Solidaria era
totalmente desconhecida. Foi quan-
do se iniciaram os cursos de forma-
¢do para os servidores do Ministé-
rio do Trabalho. Hoje, ja existem 13

governo federal, participando e fo-
mentando esse tipo de economia.

Singer destaca a participacdo cada
vez maior das prefeituras. “Ja sdo 14
estados colocando em pratica politi-
cas de Economia Solidaria. A partici-
pacao dos governos federal e estadu-
ais, das universidades e da militancia
estudantil é importante, assim como
das incubadoras populates, em tor-
no de 80 em funcionamento, crian-
do conhecimento cientifico”. Outras
colaboracoes fundamentais vém do
movimento sindical e da igreja, atra-
vés das comunidades de base, como

Com recursos orcamentarios modes-
tos, a SENAES trabalha basicamen-
te programas de fomento. No ter-
reno do financiamento, Paul Singer
¢ enfatico: “As politicas de financia-
mento nao sao suficientes, mesmo
o BNDES tendo um departamento
voltado para o financiamento de em-
presas cooperadas”. Na sua visao, as
Cooperativas de Crédito sdo o cami-
nho. “Porém, é preciso haver con-
fianca entre quem busca e quem ofe-
rece o crédito. S6 assim o dinheiro
tera rentabilidade. Isso é uma carac-
terfstica autogestionaria”, conclui.
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Competénciae
responsabilidade
socio ambiental

Presidente da Fundagio Banco
do Brasil, Jacques Pena, considera
que a Economia Soliddria,
enquanto modelo para o
desenvolvimento econdmico local,
¢ um caminho sem volta.

ano de 2003 foi estratégico para

a Fundacio Banco do Brasil,

quando a entidade definiu

as areas de “Educaciao” e de
“Geracio de Trabalho e Renda” como
prioritarias, em sinergia com a reaplicacao de
tecnologias sociais.

A mudanca se deu justamente quando Jacques
Pena assumia o cargo de presidente da Fun-
dacdo. Ele explica que “o redirecionamento
veio no sentido de ter um alinhamento com
as politicas publicas, com o programa Fome
Zero e o desenvolvimento de acdes socio-
ambientais que tivessem uma caracteristica de
investimento social, ndo uma conotacao de
assistencialismo, de filantropia”.

A proposta da Fundagdo era a de trabalhar
no apoio a empreendimentos de economia
solidaria. Para viabiliza-la, buscou instituicoes
que tivessem propdsitos comuns, como
SEBRAE, EMBRAPA e Movimento Nacional
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de Catadores. A entidade investiu, nos
ultimos dois anos, cerca de 75 milhdes de
reais em Economia Solidéria.

Priorizou-se o semi-arido brasileiro e, além
do semi-arido, os grandes centros urbanos.
No semi-arido, as ag¢Oes foram concentra-
das, prioritariamente, na mandiocultura e na
apicultura, embora outras existissem com foco
no artesanato e na bovinocapricultura. Nos
grandes centros urbanos a area de reciclagem
¢ o principal alvo, contemplando o artesanato
e os grupos de mulheres que trabalham com
costura e bordado.

Para quem estranha o desenvolvimento de
acoes sociais por parte de uma entidade ligada
a um banco, Pena esclarece que “nio importa
que o principal acionista seja o governo, trata-
se de uma empresa, e qualquer empresa, hoje,
deve ter uma linha de a¢ao de responsabilida-
de socio-ambiental”,

FUNDACAO BANCO DO BRASIL

Tradi¢ionoinvestimento
social

A Fundag¢io Banco do Brasil foi criada
em 1° de agosto de 1986, mas, des-
de a década de 70, e até meados
da década de 80, o Banco do
Brasil ja atuava no setor
hoje chamado de Res-
ponsabilidade  So-
cioambiental, com
o Fundo de Apoio ao
Desenvolvimento Comu-
nitario — FUNDEC e o Fundo
de Incentivo a Pesquisa, Ciéncia,
Tecnologia e Inova¢io — FIPEC.

O FUNDEUC investia no desenvolvimento
comunitario, sobretudo em municipios
com menos de 5 mil habitantes. O FIPEC
dava apoio a pesquisa em universidades,
para incentivar a investigagdo cientifica.

O que mudou de 2003 para ca foi a ma-
neira de atuar junto aos poderes publicos
estadual e municipais, agora mais dire-
cionada para publicos da base da pira-
mide, com acdes de inclusio social e de
insercao economica.

Essa mudanca de foco gerou a necessi-
dade de um maior aporte de recursos por
parte do Banco do Brasil. “Em alguns
casos, dobrou e até triplicou o repasse
anual”, confirma Jacques Pena. Outra
mudanca necessaria foi na estrutura de
pessoal da Funda¢io que, entre 2003 e
2007, teve uma ampliacio da ordem de
40%. Nesse processo, a Fundagdo deixou
de apoiar inumeros projetos dispersos
para se concentrar em um novo modelo.

Foi criada uma Geréncia de Parceria in-
cumbida de discutir e formatar as parce-
rias, para durarem 3, 4, 5 anos. “Antes, nao
tinhamos uma atuagao de médio e longo

prazo, era pontual. Hoje, tra-
balhamos ou num recorte de
cadeias produtivas, ou num
recorte territorial, ou em
cadeias produtivas de tercei-
ros” explica Pena.

A Fundac¢io desenvolve um
Programa de Alfabetizagao
com inicio, meio e fim, den-
tro de um cronograma de 10
meses. Ja o programa “AABB
Comunidade”, aplicado em
400 municipios, com mais
de 50 mil criancas, é conti-

nuado. A crianca entra com Presidente da
7 anos de idade e sai com 18. Fundagio Banco
Sao duas situacoes distintas do Brasil

na area da educacio.

Enquanto o projeto de uma Casa de
Farinha exige investimento de 50 a 70 mil
reais, é aprovar, executar e finalizar. Ja o
caso da Casa Apis, que é o maior empreen-
dimento de Economia Solidiria no setor
de apicultura do Nordeste e do Brasil, é
mais complexo. Sao 10 cooperativas, com
2 mil associados na base, ligados a uma
Cooperativa Central.

“Se vocé apdia uma Central de Cooperati-
vas, certamente desenvolvera competéncia
para a comercializacdo. Significa menos
acoes isoladas e mais acoes baseadas em
uma estratégia de comercializacio. E um
modelo que serve para qualquer setor, seja
para a mandioca como para a reciclagem”,
diz Pena.

Quando da opgao de trabalhar em algu-
mas cadeias produtivas, em alguns territd-
rios, foram identificadas organizacdes que
tinham relacao direta com associa¢des,
sindicatos e cooperativas. Assim foi firma-
da a parceria com a UNISOL Brasil. W
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mais crédito parao
desenvolvimentoda
Economia Solidaria

crédito ¢é crucial para o desenvol-
vimento do nosso pais, por isso ¢é
importante incentivar uma cultura
de investimentos de longo prazo e
essa é uma das caracteristicas do Banco Nacio-
nal de Desenvolvimento Econdmico e Social
- BNDES, que disponibiliza
recursos para a formagao
de capital fixo, para que os
empreendimentos  possam
crescer e se desenvolver com
sustentabilidade.

O Departamento de Eco-
nomia Soliddria - DESOL,
chefiado por Ana Cristina
Rodrigues da Costa, existe
desde 2003, mas, desde 1996,
o banco ja desenvolvia diver-
sas operagoes voltadas para o
microcrédito e a autogestao.

“Nos ultimos anos, o foco

O DESOL, assim como a Economia Solida-
ria, vem se firmando principalmente a partir
da criagao da SENAES. O departamento tem
crescido e buscado formas de atuacao especifi-
cas do BNDES nesse ambito. “A maior dificul-
dade ¢ criar capilaridade, pois o BNDES usu-
almente financia, de forma
direta, projetos com valores
acima dos R$ 10 milhdes™,
diz Ana Cristina.

Assim, o DESOL tem se ca-
racterizado por operar em
projetos abaixo de R$ 10 mi-
lhoes e vem estabelecendo
parcerias estratégicas com
entidades que tenham ca-
pacidade para dar suporte a
operacionalizacao de proje-
tos considerados relevantes
ao desenvolvimento local.

DIVULGACAO / BNDES

Esses investimentos buscam

principal do DESOL  tem Ana Cristina Rodrigues da Costa, apoiar 2 populagio de baixa

sido o financiamento de
empreendimentos de pequeno
porte, via microcrédito, por
meio de agentes repassadores
previstos em lei, dentro do
Programa Nacional de Microcrédito, como as
OSCIPs, Ageéncias de Fomento, Cooperativas
de Crédito, Bancos de Desenvolvimento e
outros”, diz a chefe do DESOL. “O banco quer
se consolidar como parceiro institucional dos
agentes repassadores de microcrédito”.
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Chefe do Departamento de
Economia Solidiria (DESOL)
do BNDES.

renda, a fim de que, no seu tra-
balho coletivo, possam dar um
salto de qualidade, realizando
mudangas e agregando mais
renda. Nessa linha de inves-
timentos coletivos que vém sendo financiados,
ha operacées nos Estados de Sao Paulo, Acre,
Minas Gerais e Parana.

“Uma importante atuagado ocorreu com oOS
catadores de materiais reciclaveis”, salienta.

B NDES

banco apoiou mais de 20 operacbes para
esse segmento, envolvendo mais de R$ 24 mi-
lhoes”. Por meio do Apoio a Projetos de Cata-
dores de Materiais Reciclaveis, foi beneficiada,
recentemente, a Ecobarra - Cooperativa dos
Coletores de Materiais Reciclaveis de Barra
Bonita (SP), filiada a UNISOL Brasil — que re-
cebeu colaboracao financeira nio-reembolsa-
vel com recursos do Fundo Social do BNDES.
Também esta em avaliagdo, para a possibilida-
de de apoio financeiro do banco, a Coop Sem
Fronteiras — Cooperativa de Producao, Coleta,
Triagem e Beneficiamento de Materiais Reci-
claveis de Jacana (de Sdo Paulo, capital).

No caso dos empreendimentos recuperados,
o DESOL, em parceria com a UNISOL,
ANTEAG e a SENAES, vem revendo sua
forma de atuacdo para aumentar O acesso ao
crédito a esses empreendimentos.

Em 2007, técnicos do BNDES, juntamen-
te a UNISOL Brasil, visitaram a Uniforja,
a Metalcoop, a Copromem, a Uniwidia e a

Como obter crédito no BNDES

Cada linha de financiamento, programa ou pro-
jeto no BNDES tem avaliacdo e regras especifi-
cas. O DESOL nio ¢ diferente.

No caso de uma cooperativa, o banco analisa a
real inten¢ao do empreendimento em tornar-se
autogestionario, sua profissionalizacao, trans-
paréncia, capacidade de governanca e sua legiti-
midade perante seus cooperados. Diante dessa
base, os avaliadores verificam a seriedade do
trabalho que se pretende desenvolver.

No site do BNDES, (www.bndes.gov.bt/progra-
mas/programas.asp#sociais), estao disponiveis
roteiros e manuais para cada linha de crédito.
Os avaliadores examinam o roteiro preenchido
e, se a analise for positiva, o empreendimen-
to ¢ enquadrado para possivel apoio dentro do
respectivo programa. Na fase seguinte, ¢ feita
uma analise mais critica e, somente nessa fase, a
solicitacdo é encaminhada para o DESOL, que
verifica a veracidade das informacoes, realiza

Coopersalto. Conheceram os cooperados, as
empresas, seus projetos e discutiram sua via-
bilidade e ajustes. Essas propostas de proje-
tos para financiamento estao sendo aguarda-
das pelo banco para analise ainda no primeiro
semestre de 2008. Como continuidade dessa
parceria, para o segundo semestre de 2008,
estao sendo agendadas visitas a outros em-
preendimentos filiados a UNISOL Brasil no
sul do pafs.

O DESOL tem atendido aos empreendimen-
tos solidarios de forma diferenciada, consi-
derando seu perfil e, muitas vezes, efetuando
operagdes que apoiam até 95% dos itens fi-
nanciaveis. Além disso, oferece recursos nio-
reembolsaveis, taxas de juros e indice de ga-
rantias diferenciadas, mas sempre avaliando o
mérito das operagoes e a sua viabilidade.

Por tudo isso, o BNDES tem sido um impoz-
tante apoiador da Economia Solidaria, junto a
outros parceiros com o mesmo objetivo. l

visita a0 empreendimento e confere a viabili-
dade e a sustentabilidade do negdcio, fatores
imprescindiveis para que seja levada a direto-
ria do banco uma proposta de aprovagao. Se
a solicitacao for aprovada, inicia-se o processo
de liberacao dos recursos, parcelados de acordo
com o cronograma de execu¢ao do projeto.

As taxas de juros variam de acordo com o pro-
grama. No caso do microcrédito, por exemplo,
a taxa do BNDES para o repasse dos recursos
ao agente — que val realizar o microcrédito — é
a TJLP (Taxa de Juros de Longo Prazo) mais
1,5% a0 ano. No caso de uma Central de Co-
operativas, que ainda ird repassar os recursos a
outras cooperativas, o banco abre mao de sua
remuneracao, cobrando apenas o que vai retor-
nar a0 FAT — Fundo de Amparo ao Trabalha-
dor, de forma a niao encarecer o crédito para
o tomador final. Mais informacdes podem ser
obtidas no site do BNDES.
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bem sabido que a maior diferenca

entre empresa e empreendimento

solidario esta fundamentada no

sonho. Nas empresas, geralmente
sado muitas as pessoas que trabalham em busca
da realizacdo do sonho de um ou de poucos.
Ja nos empreendimentos solidarios todo o
esfor¢o despendido se dd em torno de um
unico objetivo, a concretizagdao e a satisfacio
do sonho de todos. Afinal é o beneficio do
coletivo que esta em jogo.

Além dessa diferenca, diversos conceitos re-
ferentes a gestdo de empresas e de empreen-

dimentos solidarios sao distintos, como: to-
mada de decisdo centralizada versus decisoes
compartilhadas; lucro para o proprietario
versus reserva para o empreendimento soli-
dario ou distribui¢ao das sobras para os co-
operados; foco no individuo versus foco no
coletivo; riscos assumidos pelo dono da em-
presa versus sucessos e fracassos resultantes
das responsabilidades assumidas pelos coope-
rados; “espirito” de competicio dos empre-
gados versus comportamento colaborativo e
solidario entre os trabalhadores.

No entanto, sob a 6tica das dificuldades en-
frentadas tanto pelas empresas como pelos
empreendimentos solidarios, como é o caso
da competitividade acirrada para acessar o
mercado, podem existir inimeras semelhan-
cas na forma de conducio, gestio e adminis-

tracao do negocio.

Os empreendimentos solidarios de carater
economico sao aqueles que se mantém e se
sustentam por intermédio da produc¢do, do
beneficiamento, da comercializagao e da gera-
¢do de renda para os trabalhadores. Por esse
motivo, necessitam desenvolver aptiddes para
garantir sustentabilidade, crescimento e esta-
bilidade. E nessa hora que os trabalhadores de
empreendimentos solidarios devem ter cons-
ciéncia de que precisam atuar de forma pro-
fissional, estando qualificados e preparados
para exercerem suas fungdes e responsabili-
dades perante as atividades desenvolvidas por
suas cooperativas, associacoes ou empresas

autogestionarias.
Quem disse que os trabalhadores de empre-

Metaliirgico

endimentos solidarios nio podem usufruir
de conceitos, técnicas e conhecimentos para
melhor gerirem seus negocios? Elaborar es-
tudo de viabilidade, desenvolver plano de
negocio, buscar alternativas de redu¢ao dos
custos produtivos sem afetar a qualidade, ter
a capacidade de produzir de acordo com as
demandas, definir um prego justo do produ-
to ou servico, implementar as estratégias de
atuacao no mercado, baseadas nas tendéncias
locais e globais, conhecer verdadeiramente os
clientes, criar uma marca, ter uma boa emba-
lagem e um rétulo com todas as informacdes
e padroes exigidos para a comercializacao,
conhecer técnicas de negociacao, lidar com
controles financeiros e, principalmente, nao
se assustar com o fluxo de caixa e com o ca-
pital de giro.

Existem grandes oportunidades de insercao
das cooperativas, empresas autogestionarias
e empreendimentos solidarios nos mercados
de diversos setores de atua¢iao, como: meta-
lurgia, constru¢ao civil, reciclagem, agricul-
tura, artesanato, entre outros. Mas, para que
isso acontega, esses empreendimentos, além
da busca continua pela profissionalizacio —
melhoria da gestao, dos processos produtivos
e da qualidade — necessitam adotar

estratégias conjuntas para se
fortalecerem.

JEFERSON PANCIERI




DIVULGACAO

Confeccoes

Justa Trama

As redes de empreendimentos, assim como
as cadeias produtivas, acabam promovendo
alternativas e solugdes para aumentar a com-
petitividade e o acesso ao mercado através da
colaboragdo e cooperagdo mutua entre os di-
versos atores. Por meio delas, é possivel au-
mentar a quantidade de negbcios gerados en-
tre os empreendimentos solidarios, ampliar as
oportunidades de comercializa¢io em funcao
das demandas de mercado, negociar precos
mais baixos com fornecedores para a aquisi¢ao
de matéria-prima, maquinas e equipamentos,
trocar experiéncias e promover o aprendiza-
do, utilizando-se a interacao e socializa¢ao de
conhecimentos, trazer inovagao tecnoldgica
e desenvolvimento de novos produtos e set-
vigos, associando a expertise de mais de um
empreendimento, assim por diante.

Sao diversas as redes e cadeias produtivas
constituidas pela organizagao dos empreendi-
mentos filiados 2 UNISOL Brasil, como a Casa
Apis da apicultura e a Justa Trama do algodao
agroecologico. Esses exemplos exitosos sido
completamente distintos um do outro, porque
as redes e cadeias seguem caracteristicas pecu-
liaridades de cada setor, realidade, potenciali-
dade, vocagido e oportunidade.

Grande parte dos empreendimentos que
compoem a UNISOL Brasil caminha nessa
dire¢do. As cooperativas e empresas autoges-
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tionarias que atuam nos setores prio-
ritarios tém conduzido discussdes para
animar e fortalecer as redes existentes, assim
como incentivar a constituicio de novas ca-
deias produtivas. Provavelmente, as experién-
cias atuais servirao de inspiragao para desen-
cadear novas iniciativas capazes de promover
o desenvolvimento sustentavel de diversas
comunidades, contribuindo com o surgimen-
to de novos postos de trabalho, geracao de
renda e inclusio social.

A atuacdo conjunta e cooperada, fortalecida
por sua representatividade institucional, pro-
porciona aos empreendimentos oportunida-
des novas, inclusive parcerias com entidades
publicas e privadas, nacionais e internacio-
nais, como ¢ o caso do Programa de Inclusio
e Organizacao Produtiva dos Empreendedo-
res Cooperados, celebrado entre o SEBRAE
Nacional e a UNISOL Brasil.

Cabe ressaltar que para garantir a sustenta-
bilidade dos empreendimentos da Economia
Solidaria é necessario mais do que atingir a
profissionalizag¢ao, implantar um modelo de
gestido eficiente, atender as normas de qua-
lidade exigidas pelos 6rgaos de controle ou
pelas certificadoras e fazer parte de redes de
colaboragao e de cadeias produtivas.

E importante buscar alternativas que possam
fortalecer esses empreendimentos além da
esfera economica. Os empreendimentos que
compoem a UNISOL Brasil também possuem
representacao politica e social, o que favore-
ce aos trabalhadores da Economia Solidaria
a inser¢do justa na sociedade e o acesso a
cidadania. @

A importancia da assessoria parauma

Entre a vontade de vencer

e 0 sucesso, problemas gerenciais
podem inviabilizar o crescimento
do negdcio. Modelos adequados
de gestio e solugoes técnicas

adequadas sio fundamentais.

a Economia Solidaria, o sucesso

e a sustentabilidade de um

empreendimento dependem

de uma gestio competente,
afinada com as inovacbes e possibilidades
de cada momento. Para tanto, é necessario o
respaldo de técnicos e assessores qualificados
e comprometidos com os objetivos do
empreendedorismo  social, buscando as
melhores solugdes gerenciais e as parcerias
necessarias a superacao dos problemas que
surgem no processo de construgao de cada
negocio.




GESTAO E ASSESSORIA

A UNISOL Brasil disponibiliza, para os em-
preendimentos associados, um quadro de
assessores e técnicos de primeira qualidade.
Trabalhando em conjunto com as entidades
parceiras, eles tém construido modelos de
gestao que sao o ponto forte da evolucao dos

negdbcios.

Na Bahia, por exemplo, a parceria UNISOL
Brasil/SEBRAE no segmento de artesanato,
atende a duas cooperativas, uma associagao
formada por mulheres e uma cooperativa de

jovens.

“Através desse trabalho, foi possivel acom-
panhar os empreendimentos, promover o
fortalecimento da gestdo, a participagio em
feiras, a elaboragao de projetos e melhoria na
qualidade dos produtos”, diz Tatiana Veloso,
assessora técnica da UNISOL Brasil na Bahia.

JEFFERSON PANCIERI

Tatiana
Veloso

Assessora Técnica da
UNISOL Brasil na
Babhia.
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Mariléia
Hillesheim

Assessora Técnica da
UNISOL Brasil em
Santa Catarina.

A parceria também assegura apoio técnico e
assessoria constante, sempre desenvolvendo
acoes articuladas com politicas publicas e me-

todologia participativa.

A parceriada UNISOL Brasil /Sebrae Nacional
também proporcionou o acompanhando de
nove empreendimentos de Economia Solidaria
no Estado de Santa Catarina, nos setores de
confec¢do, artesanato, metalurgia, maquinas
e equipamentos e construcao civil. No inicio
da parceria sé havia um empreendimento
filiado e, no decorrer do processo, as outras

cooperativas foram se filiando.

“As acoes do projeto SEBRAE foram estra-
tégicas para o crescimento e o fortalecimen-
to da UNISOL Brasil, dos empreendimentos

e da Economia Solidaria no estado”, afirma

b

Mariléia Hillesheim, assessora técnica da
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SESSORTIA

UNISOL Brasil em Santa Catarina. “Ressalta-
mos a importancia também dos intercambios
entre as cooperativas, dos cursos de capaci-
tacdo em cooperativismo basico e avangado,
da autogestao e de relacionamento interpes-
soal realizados no estado. Antes nio existia
um projeto que viabilizasse e oferecesse essa

formacgao aos cooperados”.

No setor de fruticultura, a parceria entre a
UNISOL Brasil e o SEBRAE também pro-
duz resultados importantes. Vitoria Aparecida
Pereira Victor, assessora técnica da UNISOL

12 P4

Brasil na Paraiba, exemplifica: “Ja temos um
grupo de mulheres e jovens que em Natuba,
Paraiba, estao iniciando a producao de bana-
na passa, com a atuagao conseguiram apoio de
professores universitarios que elaboraram o
projeto aprovado pelo Conselho Nacional de

Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico.”

JEFFERSON PANCIERI

Maria das
Mercés Leal
Dias

Gestora do projeto
Apis - Araripe do
SEBRAE do Piani.

JEFFERSON PANCIERI

Vitoria
Aparecida
Pereira Victor

Assessora Técnica da
UNISOL Brasil/ na

Paraiba.

“Com a parceria entre Fundagao Banco do
Brasil (que investiu R§ 2,5 milhdes), SE-
BRAE, governo do estado e UNISOL Bra-
sil, o Piauf esta saindo da linha da pobreza”,
salienta Maria das Mercés Leal Dias, gestora
do projeto Apis-Arararipe do SEBRAE do
Piaui. Segundo a gestora, com o apoio rece-
bido, a Central de Cooperativas de Apicul-
tores do Semi-Arido (Casa Apis, sediada no
municipio de Picos a 300 km de Teresina),
que representa o trabalho de 10 cooperati-
vas, o Piauf se tornou o maior produtor de

mel organico do pais.

A diferenga de vida socioeconomica dos api-
cultores ¢ visivel, agora, eles compram mais
vestuarios, eletrodomésticos e até veiculos

mototizados, como motocicletas”, conclui

Mercés. H
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Formacao, a Base do Cooperativismo

Processo formativo da UNISOL Brasil ajuda os trabalhadores a compreender e participar do

cooperativisino.

DIVULGAGAO

Curso de autogestio, dentro do Projeto UNISOL / SEBME, para copemtims

do Estado de Sio Paulo na Cooperinca em Cajamar.

azer parte de uma cooperativa requer
educacio, treinamento e informacao,
em uma s6 palavra, requer formacao.

“A formacdo ¢ um dos pilares do de-
senvolvimento dos empreendimentos autoges-
tionarios, fundamental para a transformacao
socioecondmica e de vida dos cooperados”,
enfatiza Idalina Maria Boni, diretora-secretaria
de formac¢ao da UNISOL Brasil.

A UNISOL Brasil desenvolve cursos de Eco-
nomia Solidaria, por meio dos quais os em-
preendimentos adquirem base para dar cer-
to, na medida em que invistam também em
acoes de planejamento, parcerias, abertura de
mercados e desenvolvimento de produtos. “A
formacao ajuda os trabalhadores a entender a
responsabilidade de serem donos e emprega-
dos do seu proprio negécio”, explica Idalina.

A entidade conta com parceiros como o
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Ministério do Trabalho, a Secretaria Nacional
de Economia Solidaria (SENAES) e o
SEBRAE; promove intercambios com paises
da Europa, como Italia, Holanda e Espanha e
realiza seminarios e congressos.

Politica nacional de formagcao

“Lutamos por uma politica publica nacional
de formacao em Economia Solidaria e quere-
mos a inser¢ao de conteidos programaticos
sobre o cooperativismo e seus principios no
ensino basico e médio”, afirma Idalina.

Ela ressalta que os governos em todos os niveis
precisam ser aliados no desenvolvimento de pro-
jetos que valorizem a Economia Solidaria. “Es-
tamos propondo a criacao de estruturas vol-
tadas a cursos de formagao para o publico da
Economia Solidaria, buscando, ainda, a criacao
e o desenvolvimento de programas especificos

FORMACAO

PROFISSITONAL

nos municipios e nos estados, através da elabo-
racao de politicas publicas, de geragao de tra-
balho e renda, entre outras”, diz.

Uma via de mao dupla

As metodologias utilizadas nos cursos de for-
macgao da UNISOL Brasil baseiam-se na pre-
missa de que o ato de ensinar é uma “via de
mao dupla”. As experiéncias vividas sdo res-
saltadas e reconhecidas de modo a privilegia-
las, no intuito de legitima-las como formas de
conhecimento acumulado que pode e deve ser
usado na constru¢ao de uma pratica solidaria.

Os cursos mostram aos cooperados como
tomar decisOes baseadas principalmente nos
principios do cooperativismo auténtico e da
autogestao, em nogoes de organizagao coleti-
va, gestao de negocios, contabilidade, marke-
ting, relacGes interpessoais e comunicagao.

No processo, busca-se sempre encontrar for-
mas de superar as dificuldades individuais,
abrindo caminhos e fornecendo alternativas
para que essas dificuldades de aprendizado
niao se tornem motivo de preconceito e ex-
clusio por parte do grupo. Uma das grandes
dificuldades ¢ fazer os trabalhadores compre-
enderem a importancia da formagiao no pro-
cesso autogestionario como um todo. Muitas
vezes, os trabalhadores e trabalhadoras nio
pensam em investir na formag¢ao e ndo a enca-
ram como prioridade.

Também ha falta de materiais didaticos e téc-
nicos voltados para a realidade e valores das
empresas autogeridas. Ainda ha pouca pesqui-
sa e pesquisadores na area da Economia So-
lidaria, apesar da demanda. Assim, ha grande
necessidade de parcerias com as universidades,
a fim de que haja a formacao de profissionais
capacitados na area, além da criagdo de mate-
riais e de tecnologias sociais voltadas ao coo-
perativismo.

Parceria e novos projetos

Entre os anos de 2005 e 2007, a UNISOL
Brasil desenvolveu uma grande parceria com
o SEBRAE, através do Programa de Inclusio
e Organizagao Produtiva dos Empreendedores
Cooperados durante o mesmo periodo . Foram
formados 1249 alunos nos cursos basicos, 242
participantes de oficinas tematicas e 60 trabalha-
dores participaram de estagios entre cooperati-
vas. Estes ocorre-
ram em 12 estados,

de diversas regides.

“Foi uma parceria

importante,  pois

o SEBRAE reco-

nheceu a UNISOL

como detentora do

saber em coopera-

tivismo e Econo-

mia Solidaria”, diz

Idalina.

A UNISOL Brasil
esta desenvolven-
do varios projetos
de formagao, como
o projeto de quali-
ficagdo  profissio-
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nal (PLANSEQ) Idalina Maria Boni, Diretora-

em parceria com o
Ministério do Tra-
balho e cursos de
formacao e assessoria técnica, desenvolvidos
junto a SENAES, envolvendo parcerias com
outras institui¢oes, prefeituras e estados.

UNISOL Byasil.

“Um dos nossos objetivos em 2008 é continuar
a formacao através de modulos de conteudos
especificos para os grupos, incentivando a tro-
ca de conhecimentos tecnoldgicos e de experi-
éncias entre os empreendimentos e, realizando
seminarios e congressos”, destaca Idalina.

De acordo com ela, um dos grandes desafios do
setor de formagao da UNISOL Brasil é pensar
a aplicagao das novas tecnologias, o que signifi-
ca conhecer e transportar as tecnologias ja exis-
tentes para o cooperativismo. Ml
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Porumanova legislacao
para o Cooperativismo

Cooperativas de todo o Brasil
[utam para superar limitagies
legaz's ¢ querem a instituicao
de uma Politica Nacional de
Cooperativismo.

o Brasil, a legislacio existente

ainda é insuficiente para atender as

necessidades do cooperativismo e

a carga tributaria ¢ extremamente
pesada para o setor.

A Constituicao Federal, em seu artigo 146,
determina tratamento tributario adequado as
cooperativas. Entretanto, a Receita Federal,
por exemplo, demonstra resisténcia em acei-
tar um tratamento diferenciado para as coope-
rativas, quanto a cobranca dos tributos, dan-
do a elas o mesmo tratamento dispensado as
empresas tradicionais. Assim, as cooperativas
sao obrigadas a recolher PIS, Cofins, contri-
buicao previdenciaria de 20%, mais 11% (para
as cooperativas de produ¢ao industrial) — per-
fazendo uma aliquota maior que a de uma em-
presa comum — além do seguro de acidente de
trabalho.

iV | NISOL Brasil 2008

“No6s da UNISOL Brasil, es-
tamos de acordo com que as
cooperativas paguem os tributos,
pois desenvolvem um papel social, mas te-
mos sofrido muito com essa carga tributaria
elevada”, diz o Prof. Marcelo José Ladeira
Mauad - Doutor em Direito e Relacdes do
Trabalho e Advogado da UNISOL Brasil. “O
supersimples nao privilegia a parte tributaria
das cooperativas. Isso precisa mudar, com a
aprovacao de uma Lei Geral de Cooperativas,
proposta lancada no Conselho Nacional de
Economia Solidaria”.

Hoje, a Politica Nacional de Cooperativismo,
que estabelece o regime juridico das socieda-
des cooperativas esta definida na Lei 5764 de
1971. Entretanto, esta legislagio esta muito

AVANCOS JURIDICOS

Prof. Marcelo Maunad,

Doutor em Direito e Relagies
do Trabalho e Advogado da

defasada diante
das novas de-
mandas. Diz o
professor: “F pre-
ciso moderniza-la com
urgéncia para atender as novas demandas do
cooperativismo contemporaneo’.

Quanto a questdo especifica das cooperati-
vas de trabalho, o Congresso Nacional pre-
cisa aprovar o Projeto de Lei 7009/20006, que
dispoe sobre a organizacao e funcionamento
desses ramos de cooperativas e institui o Pro-
grama Nacional de Fomento as Cooperativas
de Trabalho - PRONACOOP.

Além da aprovacao do PL 7009, “é necessaria
uma legislacio mais ampla para a Economia

UNISOL Brasil.

Solidaria, cooperativas sociais, cooperativas
de trabalho, cooperativas de crédito e a alte-
ragao da lei geral de cooperativismo. Tais me-
didas, em médio prazo, darao assisténcia aos
empreendimentos”, afirma Mauad. Ele ressal-
ta que a prioridade no momento é aprovar o
PL 7009, pois prevé que isso pode ajudar na
formacao de consensos nos outros assuntos.
“E um projeto adequado, pois trata de con-
ceitos, classificagoes, principios e sobretudo,
¢ fomento e incentivo aos empreendimentos
constituidos como cooperativas de trabalho.
A proposta também coibe, com puni¢oes gra-
ves, aqueles que utilizam cooperativas para
tornar precarias as condi¢oes de trabalho e
prevé mecanismos que podem permitir que
os trabalhadores, na condi¢io de empreen-
dedores, possam construir bens comuns que
propiciem a venda de produtos e servicos no
mercado.

“A aprovacio dos Projetos de Lei sao
de absoluta importancia. No Congresso
Nacional, o senador Eduardo Suplicy (PT/
SP) ¢é grande aliado da Economia Solidaria
e sua participacao nesse processo tem sido
fundamental. Ele defende o cooperativismo,
tem sensibilidade para a causa, conhecimento
e forte atuacao. Outro importante aliado ¢ o
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senador Flavio Arns (PT/PR). Ele tem dado
intenso apoio ao debate, assim como o senador
Siba Machado (PT/AC), que também é um
grande aliado. Na Camara Federal, o deputado
Tarcisio Zimmermann (PT/RS) abracou a
causa do cooperativismo como relator do PL
7009 na Comissao do Trabalho. Ele tratou
pessoalmente da redagao do substitutivo do

PL e teve capacidade de dialogo, convocando
todos os interessados ao debate. Com essas
iniciativas dos parceiros, temos tido maior
assisténcia no acompanhamento da tramitagao
do projeto no Congresso e obtivemos o
consenso e apoio do governo, principalmente
o Ministério do Trabalho / SENAES, favoravel

aos nossos pleitos”, conta Mauad. M

Parlamentares em luta pelo Cooperativismo

Em 2007, o senador Eduardo Suplicy (PT-SP)
reapresentou Projeto de Lei, de 1999, de sua au-
toria, destinado a regulamentar a atividade co-
operativa. O novo projeto (PLS 153/07) trata
das regras gerais do Sistema Cooperativista Na-
cional e, segundo o parlamentar, tem em vista a
transformacdo das cooperativas em institui¢cdes
autbnomas, em consonancia com uma sociedade
democratica, mas sem ferir a Constituicao.

Suplicy explicou que a legislacdo referente as
cooperativas precisa se adequar a Constituigao
Federal aprovada em 1988. Segundo ele, a Lei
5.764/71, ainda em vigor, esti “defasada no
tempo”. Criada para promover as cooperativas
agrarias, nao levou em conta diversas outras ma-
nifestacdes do cooperativismo que surgiram e se
consolidaram nas décadas posteriores. Uma mu-
danca significativa foi o decréscimo das coope-
rativas agrarias em relacdo ao total das existentes
no Brasil.

“A Lei 5.764/71 foi concebida na petrspectiva do
controle do estado sobre as cooperativas. O que
se pretende agora ¢ uma lei que atenda tanto a
estrutura legal instaurada no Brasil como tam-
bém promova as possibilidades de afirmacio e
participagdo, de forma autéonoma, dos trabalha-
dores tanto do campo como da cidade, na eco-
nomia do pais”, diz o senador.

Outro aliado importante do cooperativismo, o
deputado Tarcisio Zimmermann (PT-RS), além
de seu trabalho como relator do PL 7009/06,
encampou, por meio de uma emenda a Medida
Proviséria 351/2007, a idéia de estender os be-
neficios da Lei Geral para as quase 15 mil coope-
rativas do Brasil. “Na verdade, elas operam hoje
em um ambiente de dificuldade de producao e,
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na area urbana, pagam mais tributos do que as
micro e pequenas empresas. Isso dificulta a sua
competicio no mercado”, justifica. A emenda
proposta pelo deputado pretende aplicar aos
empreendimentos de Economia Solidaria o tra-
tamento diferenciado e favorecido previsto no
Estatuto Nacional da Microempresa e da Em-
presa de Pequeno Porte. “Nos queremos que
as cooperativas sejam beneficiadas pelo regime
tributario do Simples nas compras governamen-
tais, no acesso ao crédito e no processo desbu-
rocratizagao, todas essas vantagens preconizadas
na Lei Geral”.

O senador Siba Machado (PT/AC) é conheci-
do pelas cooperativas e no Congresso Nacional
como ferrenho defensor do cooperativismo. Ele
tem recebido no seu gabinete em Brasilia as li-
derancas do setor, tem realizado visitas a coope-
rativas de todo o Brasil e comparecido a semina-
rios, encontros e congressos sobre o tema. Nas
comissoes e no plenario do Senado, sua voz esta
sempre presente, em defesa do cooperativismo.

Da mesma forma, o senador Flavio Arns (PT/
PR), como presidente do grupo de trabalho ins-
tituido na Comissao de Agricultura e Reforma
Agraria do Senado Federal para debater o coo-
perativismo, em 2000, foi um aliado fundamen-
tal das cooperativas. Numa das reunioes do gru-
po, na presenca de diversas entidades, entre elas
a UNISOL Brasil, declarou: “a regulamentacao
das cooperativas é de fundamental importancia
para o pais, pois fortalecem a organizacao do
povo, uma vez que essas entidades sao compos-
tas por pessoas que, voluntariamente e demo-
craticamente, se unem para produzir resultados
econdmicos comuns, gerando renda e fomen-
tando a economia”.

UNISOL
Financas

Unido e solidariedade para o desenvolvimento
do Cooperativismo e da Economia Soliddria.

Brasil hoje ocupa a 6" posi¢ao na
economia mundial, ao lado do
Reino Unido, Franca, Russia e
Italia. Entretanto, toda a estrutura
nacional é calcada na idéia de que os grandes
negocios ¢ que movem o desenvolvimento. Para
a Economia Solidaria, isso se reflete de forma
dura nos critérios estabelecidos para andlise de
risco, que tomam como base um conjunto de
garantias que estdo além das possibilidades dos
empreendimentos. Assim, muitas vezes siao
negados as cooperativas os recursos para formar
capital de giro, para investimentos em maquinas,

instalagoes e até mesmo para a modernizagao
do processo produtivo, de trabalho e gestao.
Dessa forma, a auséncia de linhas de crédito
e financiamentos constitui, sem duvida, um
dos maiores entraves ao desenvolvimento da
Economia Solidaria no pais.

Visando ao fortalecimento e desenvolvimen-
to de suas filiadas, possibilitando que as co-
operativas ¢ empreendimentos tenham aces-
so a recursos de maneira diferenciada, com
exigéncias compativeis a suas possibilidades
e que resultem na geragao de trabalho, renda,
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desenvolvimento social e no
seu proprio fortalecimento, a
UNISOL Brasil criou, em maio
de 20006, a UNISOL Financas.

“A UNISOL Brasil, na época
da fundacido, nio tinha recur-
SOS sequer para O pagamento
de técnicos”, lembra Renata
Sanchez, gerente da entidade.
“Hoje, a UNISOL Finangas
¢ um importante instrumento
para o atendimento das neces-

sidades dos empreendimentos
associados a UNISOL Brasil”.

A UNISOL Financas é uma
associacio civil sem fins lucra-
tivos, de ambito nacional, de
natureza democratica, cujos
fundamentos sao: o compro-
misso com a defesa dos reais
interesses da classe trabalha-
dora, a melhoria das condicoes
de vida e de trabalho das pes-
soas, a eficiéncia econOmica e
o engajamento no processo de
transformacio da sociedade
brasileira, com base nos valo-
res da democracia e da justi-
¢a social. Seu objetivo ¢ pro-
mover a experimentagiao, nao
lucrativa, de novos modelos
socio-produtivos e de siste-
mas alternativos de producao,
comércio, emprego e crédito,
de acordo com o previsto pela
Lei 9.790, de 23 de marco de
1999.

A UNISOL Financas s6 cum-

prira seu papel, de fato, se o

volume de recursos que con-
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seguir captar for o necessario
e suficiente para o conjunto
de cooperativas e empreendi-
mentos filiados. Para tanto, a
entidade trabalha para ampliar
o numero de participantes, 0s
quais, para participar da cons-
tituicio do Fundo Rotativo e
ter direito de acesso ao crédi-
to, devem contribuir com uma
cota proporcional ao seu fatu-
ramento.

JEFFERSON PANCIERI

Renata Sanchez, Gerente
da UNISOL Finangas.

Hoje a UNISOL Finangas
possui uma carteira de mais de
R$ 2,5 milhdes, beneficiando
mais de 850 cooperados, de
15 cooperativas, com uma taxa
de inadimpléncia de menos
de 3% da carteira total. O
Fundo Rotativo é composto
por recursos de institui¢Oes
internacionais (ItaliaeEspanha),
empréstimos de  entidades

parceiras e contribui¢cdes dos
associados. Ja foram efetuadas
mais de 15 mil operagoes e,
segundo Renata Sanchez, para
a liberacao do financiamento as
cooperativas tém de estar em
dia com a contribuicao de 1%
sobre a folha de retiradas para
a UNISOL Brasil.

“O valor do crédito ¢ aprovado
de acordo com o faturamento
do empreendimento. Para as
cooperativas de pequeno porte
fornecemos, por exemplo, cré-
dito de R$ 4 mil, em 20 parcelas
de R$ 200,00 + juros e TAC”,
explica Renata Sanchez. Para
aprimorar os servicos, explica
Renata, a UNISOIL. Financas
esta investindo R$ 100 mil em
programa de capacitacio de
agentes de crédito, em parce-
ria com a Fundacio Banco do
Brasil. “Esses agentes atuardao
em todo o pals, prestardo as-
sessoria aos empreendedores
e avaliardo se o projeto apre-
senta condi¢des para receber
o financiamento, fornecendo
subsidios para viabiliza-los”.

A UNISOL Financas busca o
apoio de outras entidades que
acreditam na Economia Soli-
daria para aumentar o Fundo
Rotativo e conseguir ajudar um
maior nimero de cooperativas
e entidades e, logo, um maior
numero de trabalhadores e tra-
balhadoras, possibilitando a es-
ses empreendimentos o apoio
financeiro  necessario  para
um crescimento sustentavel.
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escimento da UNISOL Finangas em montante
peragdes (graf 1)* e o percentual de operagdes

:0es, de maio de 2006 a fevereiro de 2008.
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Base de dados UNISOL Finangas. (Elabora¢ao propria)
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A entidade vem mantendo didlogo com outros
6rgaos oficiais, como o BNDES, dentro do
PMC (Programa de Microcrédito), buscando al-
ternativas para a captagao de fundos e redugao
de suas taxas.

A UNISOL Financas foi habilitada pelo
Ministério do Trabalho e Emprego a operar
com o Microcrédito Produtivo Orientado, que
instituiu o Programa Nacional de Microcrédito
Produtivo Orientado — PNMPO, cujo objetivo
¢ o atendimento das necessidades financeiras

Informagoes Importantes

é necessario:

Ser filiado 2 UNISOL Brasil;

(10 parcelas de R$ 20,00).

Modalidades de operagao:

estrutura).

Encargos Financeiros: 1,9% ao més
Taxa de Abertura de Crédito (TAC)
0,5% - vencimentos em até 45 dias

1,2% - vencimentos acima de 45 dias
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Para se associar a UNISOL Finangas

Contribuir com o Fundo Rotativo, no mini-
mo R$ 200,00, dependendo do faturamento —
Contribuicdo unica — Parcelada em até 10 vezes

Empréstimos (recursos para capital de giro);
Empréstimo (garantia de recebiveis/ contratos — troca de duplicatas);

Aporte de investimento (para aquisi¢io ou modernizacio de equipamento/infra-

Em casos de atraso no pagamento, serda cobrada multa de 2,0% (dois por cento),
mais juros diarios no percentual de 0,10% ao dia.

de pessoas fisicas e juridicas empreendedoras
de atividades produtivas de pequeno porte.
Essa habilitacio da a instituicio a condicao de
negociar com agentes operadores de fundos de
microcrédito com taxas diferenciadas.

Com a UNISOL Financas, a Economia Solidaria
ganha um importante instrumento na busca do
crescimento e do desenvolvimento sustentavel
das cooperativas e dos empreendimentos,
melhorando, assim, as condi¢des de trabalho e
renda dos trabalhadores, além de gerar novos
postos de trabalho.l




